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2.625 % Nachrangige Additional Tier 1 Anleihe von CHF 100000000

- mit Aufstockungsmaéglichkeit -
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Zwingendes Aussetzen
von Zinszahlungen

Glarner Kantonalbank, Hauptstrasse 21, 8750 Glarus (die EMITTENTIN).

Die OBUGATIONEN sind unbefristete Wertschriften (perpetual securities) ohne feste Laufzeit.
Die OBLGATIONARE haben kein Anrecht auf Rticknahme zur Tilgung, die Riickzahlung oder
den Ruckkauf der OBLIGATIONEN.

Die OBLIGATIONEN sind vom (aber ohne) 27. November 2015 (das AUSGABEDATUM) bis zum
(und mit) 27. Januar 2021 (das ErsTe CaLL DATUM) zu einem jahrlichen Zinssatz von
2.625% p.a. verzinst. Die Zinszahlung erfolgt jahrlich im Nachhinein am 27. Januar eines
jeden Jahres, erstmals am 27. Januar 2016, letztmals am ERSTEN CALL DATUM.

Vom (aber ohne) ErsTen CALL DATUM an werden die OBLGATIONEN in jeder folgenden Finf-
Jahresperiode zu einem jahrlichen Zinssatz verzinst, welcher dem FUNF-JAHRES SWAP SATZ
(MrTTE) (bestimmt an jedem CouPON BESTIMMUNGSDATUM) plus MARGE entspricht; ist der
FUNF-JAHRES SwaP SATz (MITTE) null oder negativ, so wird zur Berechnung des Zinssatzes
ein FONF-JAHRES SwAP SaTz (MITTE) von null angenommen. Die Zinszahlung erfolgt jahrlich
im Nachhinein am 27. Januar eines jeden Jahres.

Die Zinsberechnung basiert auf dem URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder dem AKTUELLEN
NennwerT und erfolgt auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen zu 12 Monaten
von je 30 Tagen.

Die EmITENTIN kann, nach ihrem freien Ermessen, Zinszahlungen, die an einem ZINSZAHLUNGS-
DATUM oder dem RUckNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) vorzunehmen waren,
aussetzen.

Die EMITTENTIN muss Zinszahlungen soweit aussetzen, als an einem ZINSZAHLUNGSDATUM
oder dem RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt):

a) der Gesamtbetrag der dann zu zahlenden Zinsen zusammen mit (i) allen anderen
Zinsen und Ausschittungen, welche wahrend der ReLEVANTEN PERIODE in Bezug auf
PARI PASSU INSTRUMENTE zu zahlen oder auszuschitten waren, und (ii) jeglichen GEwINN-
AUSSCHUTTUNGEN, welche in Bezug auf das Finanzjahr, welches unmittelbar vor diesem
ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) endet, zu zahlen
oder auszuschitten waren, den Betrag der AusSSCHUTTBAREN MITTEL an diesem
ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM Ubersteigt; oder

b) es der EMITTENTIN gemass NATIONALEN REGULARIEN oder einer Verfiigung oder Anord-
nung des REGULATORS untersagt ist, irgendwelche Ausschittungen oder Zahlungen
auf den OBLGATIONEN, irgendwelchen ParI Passu INSTRUMENTEN oder dem EIGENKAPITAL
(ganz oder teilweise) zu tatigen oder auch nur zu beschliessen.

Soweit (i) die EMITTENTIN Zinszahlungen nur teilweise zwingend aussetzen muss und (ii)
die EMITTENTIN beschliesst, Zinszahlungen im zuldssigen Rahmen dennoch zu tatigen, hat
die EMITTENTIN Zins auf den OBLIGATIONEN pro rata zusammen mit Zinszahlungen oder Aus-
schttungen auf Pari PAssu INSTRUMENTEN, welche in der gleichen RELEVANTEN PERIODE zu
leisten sind, zu zahlen.
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Riickzahlung

Voraussetzungen der
Riickzahlung

Zins, welcher gemass den Bestimmungen zum zwingenden sowie im freien Ermessen der
EmITTENTIN liegenden Aussetzen von Zinszahlungen nicht bezahlt wurde, wird nicht
aufgerechnet und wird nicht an einem spateren Datum bezahlt. Das Aussetzen von
Zinszahlungen gemass den ANLEIHEBEDINGUNGEN stellt keinen Kiindigungsgrund (event of
default) dar und die OBUGATIONARE haben in keiner Weise Anspruch auf solche Zins-
zahlungen, auch nicht im Falle einer Liquidation, einer Auflésung oder einer Insolvenz
der EMITTENTIN.

Falls an irgendeinem ZINszaHLUNGSDATUM dann zu zahlende Zinsen nicht auf dem ganzen
URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder AKTUELLEN NENNWERT bezahlt werden, darf die EMITTENTIN:

a) keine GEWINNAUSSCHUTTUNG, mit Ausnahme der Ausschittung eigener EIGENKAPITAL
INSTRUMENTE, vorschlagen (wobei jedoch bereits beschlossene Gewinnausschittungen
noch getatigt werden kénnen); und

b) keine eigenen EIGENKAPITAL INSTRUMENTE zurlckkaufen oder sonst wie entgeltlich
erwerben, mit Ausnahme von Transaktionen (i) im Auftrag und auf Rechnung von
Kunden der EmiTTenTIN, (i) zur Erfallung von Verpflichtungen unter Mitarbeiterbeteili-
gungsplanen oder anderer Programme mit vergleichbarem Zweck, oder (iii) im
Rahmen von Market Making-Aktivitaten in Einklang mit Schweizer Recht,

jeweils bis zu dem Datum, an welchem erstmals eines der folgenden drei Ereignisse
eintritt:

(i) an einem FOLGENDEN ZINSZAHLUNGSDATUM wurde wieder auf dem ganzen
URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder AKTUELLEN NENNWERT und auf allen ausstehenden
OBLGATIONEN der in KtauseL 3.1 der ANLEIHEBEDINGUNGEN vorgesehene Zins an die
OBLIGATIONARE bezahlt; oder

(ii) alle OBuGATIONEN wurden vollstandig zur Tilgung zurtickgenommen oder gekauft
und vollstandig annulliert; oder

(iii) der AKTUELLE NENNWERT der OBLIGATIONEN betragt null.
100 % des URSPRUNGLICHEN NENNWERTS

abhangig von der Nachfrage (auch wahrend der Zeichnungsfrist)
27. November 2015

27. November 2015

Die OBUGATIONEN begriinden direkte, unbesicherte und nachrangige Verpflichtungen der
EmiTTenTIN; die Verpflichtungen unter den OBLIGATIONEN sind auch gegentber mdglichen
anderen subordinierten Verpflichtungen der EmiTTenTin (einschliesslich méglichen Tier 2-
Verpflichtungen) nachrangig.

Die Verpflichtungen unter den OBLIGATIONEN rangieren (a) pari passu mit samtlichen
anderen jetzigen und maglichen zuklnftigen Verpflichtungen, welche als AbpImoNAL TiER 1
CapmaL qualifizieren sowie (b) pari passu untereinander.

Die OBuGATIONEN sind weder durch die Staatsgarantie des Kantons Glarus, noch durch
irgendeine andere Garantie oder Sicherheit gedeckt.

Vorbehaltlich der Voraussetzungen der Rickzahlung gemass KiLauser 4.2 der ANLEIHE-
BEDINGUNGEN kann die EMITTENTIN, sdmtliche OBLIGATIONEN (aber nicht einzelne davon) unter
den folgenden Umstanden nach ihrem freien Ermessen durch unwiderrufliche Notifika-
tion der OBLIGATIONARE unter Wahrung einer Notifikationsfrist von 30 Tagen und
Mitteilung des RUCKNAHMEDATUMS zum URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder dann AKTUELLEN
NENNWERT zusammen mit den aufgelaufenen und unbezahlten Zinsen zur Tilgung zurtick-
nehmen:

a) am ERrsTEN CALL DATUM und jedem darauf FOLGENDEN ZINSZAHLUNGSDATUM; oder
b) bei Eintreten eines STEUER EVENTS; oder
Q) bei Eintreten eines REGULATORISCHEN EVENTS.

Ausser im Falle des Eintretens eines REGULATORISCHEN EVENTS ist jede Ricknahme zur
Tilgung und jeder Ruckkauf (ausgenommen Ruckkaufe, welche geméss KiauseL 4.6 der
ANLEIHEBEDINGUNGEN ohne Zustimmung des REGULATORS zuldssig sind) von OBLIGATIONEN
durch die EMITTENTIN nur moglich, falls die EMITTENTIN:

a) vorgdngig eine entsprechende Genehmigung des REGULATORs erhalten hat, soweit im
relevanten Zeitpunkt noch notwendig; und



Riickzahlungs-
ereignisse
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Abschreibung im
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b) sowohl im Zeitpunkt der Ricknahme zur Tilgung bzw. des Riickkaufes der OsLIGA-
TIONEN, wie auch unmittelbar danach die MINIMALEN KAPITALANFORDERUNGEN erfiillt
und/oder ersatzweise gentigend mindestens gleichwertige Eigenmittel ausgegeben
werden.

Ein STEUER EVENT tritt ein, wenn eine anerkannte schweizerische Anwaltskanzlei oder
ein schweizerischer Steuerberater (kann auch eine Prufgesellschaft sein) mit Erfahrung
in solchen Angelegenheiten der EMITTENTIN bestéatigt, dass ein nicht unwesentliches Risiko
besteht, dass (a) Zinszahlungen unter den OBLGATIONEN von einer Steuerbehorde nicht
mehr als steuerlicher Aufwand der EMITTENTIN akzeptiert wird oder werden wird und die
EMITTENTIN in der Folge mehr als geringfligige Steuern zusatzlich tragen muss oder masste;
oder (b) die EmitTenTIN verpflichtet wird, irgendwelche Steuerabziige auf Zahlungen unter
den OBLIGATIONEN als Schuldnerin vorzunehmen oder einzubehalten, und dies im Fall von
(a) oder (b) von der EmiTTenTIN (nach ihrer freien Einschatzung) nicht ohne wesentliche
negative Auswirkungen oder Kosten durch zumutbare Massnahmen vermieden werden
kann.

Ein REGULATORISCHER EVENT tritt ein, falls der ReGuLATOR der EMITTENTIN schriftlich mitteilt,
dass die OBLGATIONEN nicht oder nicht mehr vollumfénglich als ApbmonAL Tier 1 CAPITAL
qualifizieren.

Séamtliche bereits fallig gewordenen, aber noch nicht erfllten, sowie samtliche noch
nicht fallig gewordenen Zahlungsanspriiche der OBLGATIONARE unter der ANLEIHE in
Bezug auf den AKTUELLEN NENNWERT oder den URSPRUNGLICHEN NENNWERT reduzieren sich,
wenn ein TRIGGER EVENT eintritt und am FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM andauert, in dem in
Absprache mit dem RecuLaTor festzulegenden Umfang, so dass infolge der FORDERUNGS-
REDUKTION (zusammen mit der im Wesentlichen gleichzeitig erfolgenden Wandlung oder
Forderungsreduktion von Forderungen von Glaubigern in Bezug auf andere Kapital-
instrumente der EMITTENTIN, welche dannzumal, in Anwendung der relevanten vertrag-
lichen oder gesetzlichen Bestimmungen in EiGENKAPITAL gewandelt oder abgeschrieben
werden kdnnen) die Unterschreitung des Cet1-Ratio Schwellenwerts von 5.125 %
angemessen beseitigt ist.

Ein TRIGGER EVENT tritt ein, falls in der Zeitperiode zwischen dem AusGaABeDATUM und dem
RUCKNAHMEDATUM der ANLEIHE (falls es ein solches gibt), am ERSTEN TRIGGER TESTDATUM:

(a) die CeT1-RaTiO den Schwellenwert von 5.125 % unterschreitet; und

(b) die EMITTENTIN in den drei Monaten vor dem ERSTEN TRIGGER TESTDATUM (i) keine Aus-
schuttungen (weder in bar noch als Sachdividende) auf ihren TIER 1 INSTRUMENTEN
oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTEN vorgenommen hat (ausser Ausschittungen in der
Form von TiErR 1 INSTRUMENTEN oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTEN) und (ii) keine TiEr 1
INSTRUMENTE oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTE gekauft oder zurlickbezahlt oder in
sonstiger Form ohne Gegenleistung beglichen hat (ausser im Austausch fur oder
als Umwandlung fur TiEr 1 INSTRUMENTE oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTE).

Ein PONV tritt ein, wenn:

a) der REGULATOR der EMITTENTIN mitgeteilt hat, dass er zum Ergebnis gekommen ist, dass
eine Abschreibung der OBLIGATIONEN (zusammen mit der im Wesentlichen gleichzeitig
erfolgenden Wandlung oder Forderungsreduktion von Forderungen von Glaubigern
in Bezug auf andere Kapitalinstrumente der EMITTENTIN, welche dannzumal, in An-
wendung der relevanten vertraglichen Bestimmungen oder der relevanten Gesetzes-
bestimmungen, in EIGENKAPITAL gewandelt oder abgeschrieben werden kénnen) ein
wesentlicher Schritt ist, um die EMITTENTIN vor dem Konkurs, der Insolvenz, der
Zahlungsunfahigkeit in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden
oder der Einstellung ihres Geschéaftsbetriebes zu bewahren, weil Ubliche Mass-
nahmen zur Stltzung des regulatorischen Kapitals der EMITTENTIN nicht ausreichend
oder nicht méglich sind; oder

b) Ubliche Massnahmen zur Stitzung des regulatorischen Kapitals der EMITTENTIN im
relevanten Zeitpunkt nicht ausreichend oder nicht moglich erscheinen und die Emmr-
TENTIN eine unwiderrufliche Zusage auf AUSSERORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHMEN durch
die OFFeNTLICHE HAND erhalten hat.

Ist ein PONV eingetreten, so reduzieren sich die Forderungen der OBLIGATIONARE
gegenUber der EMITTENTIN auf Zahlung des URSPRUNGLICHEN NENNWERTS oder des AKTUELLEN
NENNWERTS nach einem RUCKNAHMEDATUM auf null mit Wirkung per FORDERUNGSREDUKTION
DATUM.
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Die OBUGATIONEN werden unter keinen Umstdnden in EIGENKAPITAL der EMITTENTIN umge
wandelt; jedoch absorbieren die OBLIGATIONEN Verluste der EMITTENTIN gemass den ANLEIHE-
BEDINGUNGEN.

Ist ein ANGLEICHUNG EVENT eingetreten und fortdauernd, so kann die EMITTENTIN ohne
Zustimmung der OBLIGATIONARE die ANLEIHEBEDINGUNGEN anpassen, um so (soweit wie
maoglich) eine Angleichung an die NEUEN BESTIMMUNGEN zu erreichen, vorausgesetzt, dass
(a) eine solche Angleichung die Rechte und Forderungen der OBLGATIONARE unter den
OBLIGATIONEN nicht zu deren Nachteil andert, (b) der ReGuLaTor der Angleichung schriftlich
zugestimmt hat, (c) vor dem relevanten ANGLEICHUNG WIRKSAMKEITSDATUM kein PONV einge-
treten und keine FORDERUNGSREDUKTION auf null erfolgt ist und (d) die OBLIGATIONEN auch
nach einer solchen Angleichung weiterhin an der SIX Swiss ExCHANGE kotiert sind.

Ein ANGLEICHUNG EVENT tritt ein, wenn die NATIONALEN REGULARIEN (oder deren Auslegung
durch den REGULATOR) so angepasst wurden, dass ein Kapitalinstrument der EMITTENTIN
mit NEUEN BESTIMMUNGEN als AppimioNAL TIiER 1 CAPITAL anerkannt wird.

NEUE BESTIMMUNGEN heisst, jegliche Bestimmungen und Bedingungen eines durch die Emit-
TENTIN ausgegebenen Kapitalinstrumentes, welche in wesentlichem Umfang von den
ANLEIHEBEDINGUNGEN abweichen.

Die OBLIGATIONEN werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Art. 973c OR
ausgeben. Der Druck von Einzeltiteln ist ausgeschlossen.

CHF 5’000 Nennwert und ein Mehrfaches davon

Die EMITTENTIN behadlt sich das Recht vor, den Betrag dieser OBLIGATIONEN jederzeit in Uber-
einstimmung mit den ANLEIHEBEDINGUNGEN aufzustocken, wobei eine Aufstockung nur bis
und mit dem ersten ZINSZAHLUNGSDATUM (27 Januar 2016) erfolgen kann.

Die Zulassung wird an der SIX Swiss EXCHANGE gemadss dem Standard fir Anleihen
beantragt. Die provisorische Zulassung erfolgt am 26. November 2015. Der letzte
Handelstag ist der zweite Arbeitstag vor dem Tag, an dem die OBLIGATIONEN vollstandig
zur Tilgung zurickgenommen werden.

Schweizer Recht / Zurich 1

Verkaufs- Insbesondere U.S.A./U.S. persons, United Kingdom, European Economic Area.
beschrankungen

Syndikat Zircher Kantonalbank, Glarner Kantonalbank

Rating der Anleihe Die ANLEIHE wurde nicht und wird nicht mit einem Rating versehen.

Valor / ISIN 30 345 281/ CH0303452814

Zircher Kantonalbank Glarner Kantonalbank



Sales Restrictions

General

For the purpose of these selling restrictions: (i) Bonds shall mean the perpetual 2.625 % Subordinated Additional
Tier 1 Bonds of the Issuer in the total aggregate amount of CHF 100'000'000, with the possibility to increase the
aggregate amount (and together with any additional Bonds, if and when issued); (i) Joint Lead Managers or
Syndicate Banks shall mean Zurcher Kantonalbank, Zurich, Switzerland, and Glarner Kantonalbank, Glarus,
Switzerland (in its function as Joint Lead Manager); (iii) Issuer shall mean Glarner Kantonalbank, Glarus, Switzerland,
in its function as Issuer; and (iv) Prospectus shall mean the issuance and listing prospectus prepared in connection
with the offering of the Bonds.

No action has been or will be taken in any jurisdiction other than Switzerland by the Issuer or the Joint Lead
Managers that would, or is intended to, permit a public offering of the Bonds or possession or distribution of the
Prospectus or any other offering material, in any country or jurisdiction where action for that purpose is required.

United States of America and United States Persons

A) The Bonds have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933 (the Securities Act)
and may not be offered or sold within the United States of America (the United States) except pursuant to an
exemption from, or in a transaction not subject to, the registration requirements of the Securities Act.

Glarner Kantonalbank (the Issuer) and Zurcher Kantonalbank (together the Syndicate Banks) have not offered
or sold, and will not offer or sell, any Bonds constituting part of their allotment within the United States except in
accordance with Rule 903 of Regulation S under the Securities Act.

Accordingly, none of the Issuer, the Syndicate Banks and their affiliates nor any persons acting on their behalf have
engaged or will engage in any selling efforts directed to the United States with respect to the Bonds.

Terms used in this paragraph have the meanings given to them by Regulation S.

B) The Syndicate Banks have not entered and will not enter into any contractual arrangement with respect to the
distribution or delivery of the Bonds, except with their affiliates or with the prior written consent of the Issuer.

C) In addition,
(1) except to the extent permitted under U.S. Treasury Regulations paragraph 1.163-5 (c) (2) (i) (D) (the D Rules),

(a) the Syndicate Banks have not offered or sold, and during the Restricted Period will not offer or sell, Bonds to a
person who is within the United States or its possessions or to a United States person, and the Syndicate Banks will
use reasonable efforts to sell the Bonds within Switzerland; and

(b) the Syndicate Banks have not delivered and will not deliver within the United States or its possessions definitive
Bonds that are sold during the Restricted Period;

(2) the Syndicate Banks represent and agree that they have and throughout the Restricted Period will have in effect
procedures reasonably designed to ensure that their employees or agents who are directly engaged in selling Bonds
are aware that such Bonds may not be offered or sold during the Restricted Period to a person who is within the
United States or its possessions or to a United States person, except as permitted by the D Rules; and

(3) each Syndicate Bank represents that it is acquiring the Bonds in bearer form for purposes of resale in connection
with their original issuance and if it retains Bonds in bearer form for its own account, it will only do so in accordance
with the requirements of U.S. Treas. Reg. paragraph 1.163-5(c)(2)(iXD)(6);

(4) each Syndicate Bank represents and agrees that more than 80 per cent of (a) the aggregate principal amount
of the Bonds, (b) the value of the Bonds, measured by the proceeds received by distributors with respect of the
Bonds, and (c) the value of the Bonds, measured by the proceeds received by the Issuer with respect to the Bonds,
will be offered and sold to non-distributors by distributors maintaining an office in Switzerland;



(5) each Syndicate Bank represents and agrees that it will offer and sell the Bonds in accordance with practices and
documentation customary in Switzerland,;

(6) each Syndicate Bank represents and agrees that it has not made and will not make, or consent to the making
on its behalf of, any application for listing of the Bonds on an exchange located outside Switzerland;

(7) with respect to each affiliate of the Syndicate Banks that acquires Bonds from it for the purpose of offering or
selling such Bonds during the Restricted Period, the Syndicate Banks repeat and confirm the representations and
agreements contained in clauses (1) and (2) on its behalf.

(8) each Syndicate Bank represents and agrees that it will obtain from any distributor (within the meaning of U.S.
Treas. Reg. paragraph 1.163-5(c)(2)(iXD)(4)ii)) that purchases any of the Bonds from it (except a distributor who is
an affiliate of a Joint Lead Manager) for the benefit of the Issuer an agreement to comply with the provisions,
representations and agreements contained in this subsection.

Terms used in this paragraph C) have the meanings given to them by the U.S. Internal Revenue Code and regulations
thereunder, including the D Rules.

The “Restricted Period” means the period expiring on 06 January 2016 (the 40th day after the payment day) and
at any time with respect to Bonds held as part of an unsold allotment.

European Economic Area

In relation to each Member State of the European Economic Area which has implemented the Prospectus Directive
(each, a Relevant Member State), each Syndicate Bank has represented and agreed that with effect from and
including the date on which the Prospectus Directive is implemented in that Relevant Member State (the Relevant
Implementation Date) it has not made and will not make an offer of Bonds which are the subject of the offering
contemplated by a prospectus to the public in that Relevant Member State other than

(@) toany legal entity which is a qualified investor as defined in the Prospectus Directive;

(b) to fewer than 100 or, if the Relevant Member State has implemented the relevant provision of the 2010 PD
Amending Directive, 150, natural or legal persons (other than qualified investors as defined in the Prospectus
Directive), as permitted under the Prospectus Directive, subject to obtaining the prior consent of the relevant
Dealer or Dealers nominated by the Issuer for any such offer; or

(©) in any other circumstances falling within Article 3(2) of the Prospectus Directive,

provided that no such offer of Bonds shall require the Issuer or any Syndicate Bank to publish a prospectus pursuant
to Article 3 of the Prospectus Directive (or supplement a prospectus pursuant to Article 16 of the Prospectus Directive).

For the purposes of this provision, the expression an “offer of Bonds to the public” in relation to any Bonds in any
Relevant Member State means the communication in any form and by any means of sufficient information on the
terms of the offer and the Bonds to be offered so as to enable an investor to decide to purchase or subscribe the
Bonds, as the same may be varied in that Member State by any measure implementing the Prospectus Directive in
that Member State, the expression “Prospectus Directive” means Directive 2003/71/EC (and amendments thereto,
including the 2010 PD Amending Directive, to the extent implemented in the Relevant Member State), and includes
any relevant implementing measure in the Relevant Member State and the expression “2010 PD Amending
Directive” means Directive 2010/73/EU.



United Kingdom

Each Syndicate Bank has represented and agreed that:

(a)

()

in relation to any Bonds which have a maturity of less than one year, (i) it is a person whose ordinary activities
involve it in acquiring, holding, managing or disposing of investments (as principal or agent) for the purposes
of its business and (i) it has not offered or sold and will not offer or sell any Bonds other than to persons
whose ordinary activities involve them in acquiring, holding, managing or disposing of investments (as principal
or as agent) for the purposes of their businesses or who it is reasonable to expect will acquire, hold, manage
or dispose of investments (as principal or agent) for the purposes of their businesses where the issue of the
Bonds would otherwise constitute a contravention of Section 19 of the FSMA by the Issuer;

it has only communicated or caused to be communicated and will only communicate or cause to be commun-
icated an invitation or inducement to engage in investment activity (within the meaning of Section 21 of the
FSMA) received by it in connection with the issue or sale of any Bonds in circumstances in which Section 21(1)
of the FSMA does not apply to the Issuer; and

it has complied and will comply with all applicable provisions of the FSMA with respect to anything done by
it in relation to any Bonds in, from or otherwise involving the United Kingdom.

Each prospective investor must comply with all applicable laws, rules and regulations in force in any jurisdiction in
which it purchases, offers or sells Bonds or possesses or distributes this Prospectus and must obtain any consent,
approval or permission required for the purchase, offer or sale by it of the Bonds under the laws and regulations in
force in any jurisdiction to which it is subject or in which it makes such purchases, offers or sales, and none of the
Joint-Lead Managers shall have responsibility therefore.
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Abschnitt I: Definitionen

Begriffe, welche in diesem KOTIERUNGSPROSPEKT in KAPITALCHEN geschrieben sind, haben die folgenden Bedeutungen
(oder die den entsprechenden Begriffen sonstwo in diesem KOTIERUNGSPROSPEKT zugewiesene Bedeutung):

ADDITIONAL TIER 1 CAPITAL heisst zusatzliches Kernkapital (Additional Tier 1, AT1) wie in den NATIONALEN REGULARIEN
definiert.

AKTUELLER NENNWERT heisst der Nennwert einer OBLIGATION so wie er zum dannzumaligen Zeitpunkt unter Bertick-
sichtigung einer allfallig eingetretenen BEDINGTEN FOREDRUNGSREDUKTION und/oder WEITERER FORDERUNGSREDUKTION(EN)
ausstehend ist.

ANFANGLICHES ZINSZAHLUNGSDATUM hat die in KLauseL 3.1(a) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene
Bedeutung.

ANGLEICHUNG EVENT hat die in KrauseL 14(f) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

ANGLEICHUNG WIRKSAMKEITSDATUM hat die in KLauseL 14(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene
Bedeutung.

ANLEIHE hat die im ersten Absatz der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

ANLEIHEBEDINGUNGEN heisst die Anleihebedingungen der ANLEIHE SO wie sie in Abschnitt VI (Anleihebedingungen)
dieses KOTIERUNGSPROSPEKTES wiedergegeben sind, gegebenenfalls wie von Zeit zu Zeit angepasst.

AuUsGABEDATUM hat die in KrauseL 3.71(a) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

AusscHUTTBARE MITTEL heisst in Bezug auf jedes ZINSzaHLUNGSDATUM und das RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches
gibt) die Summe (i) des netto Jahresgewinnes, (i) der netto Gewinnvortrage und (iii) der frei verfiigbaren Reserven,
abzuglich Betragen die gemass den auf die EmMITTENTIN anwendbaren Gesetzen und Verordnungen den gesetzlichen
Reserven zugewiesen werden mussen; alles, wie es sich aus den RELEVANTEN ABSCHLUSSEN fiir das Finanzjahr, welches
unmittelbar vor dem relevanten ZINszaHLUNGSDATUM oder dem RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) liegt, ergibt.

AUSSERORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHMEN heisst:

(@) inBezug auf die Schweizerische Eidgenossenschaft und die Schweizerische Nationalbank, jegliche direkte
oder indirekte Stitzungsmassnahme (ausgenommen Stiitzungsmassnahmen, welche (i) im Rahmen des
ordentlichen Geschaftsganges erbracht werden, oder (i) aus handelstiblichen Transaktionen und Verein-
barungen hervorgehen), welche das regulatorische Kapital der EMITTENTIN aufbessert oder unmittelbar
aufbessern wird und ohne welche — nach freier Einschatzung des ReGULATORS — die EMITTENTIN in Konkurs
gefallen oder insolvent oder zahlungsunfahig in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden
geworden ware oder ihren Geschéftsbetrieb nicht hatte aufrecht erhalten kénnen; und

(b) in Bezug auf den Kanton Glarus, jegliche direkte oder indirekte Stitzungsmassnahme (ausgenommen
Stutzungsmassnahmen, welche (i) im Rahmen des ordentlichen Geschaftsganges erbracht werden, oder
(i) aus handelstblichen Transaktionen und Vereinbarungen hervorgehen, oder (iii) zur direkten oder indi-
rekten Verfolgung von strategischen oder Gbergeordneten politischen Zwecken oder Zielen getatigt
werden), welche das regulatorische Kapital der EmITTENTIN aufbessert oder unmittelbar aufbessern wird
und («) ohne welche die EMTTENTIN in Konkurs gefallen oder insolvent oder zahlungsunféahig in Bezug
auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden geworden wére oder ihren Geschaftsbetrieb nicht
hatte aufrecht erhalten kénnen und (B) vom REGULATOR als AUSSERORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHME quali-
fiziert wurde.

BANKARBEITSTAG heisst ein Tag (ausser Samstag und Sonntag), an welchem die Schalter von Geschaftsbanken in
ZUrich und Glarus ganztags geoffnet sind und grundsatzlich Zahlungen und Devisenoperationen ausgefiihrt werden.

BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION hat die in KtauseL 9.1 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

BucHEFFEKTEN hat die in KLauseL 2(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
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BucHEFFEKTENGESETZ hat die in KLAusEL 2(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

Cet1 CaPITAL heisst das durch die EMITTENTIN gesamthaft auf nicht konsolidierter (Einzelinstitut) Basis ausgewiesene
harte Kernkapital (Common Equity Tier 1, CET1), welches gemass den NATIONALEN REGULAREN berechnet wird.

CeT1-RATIO heisst das CeT1 CaPTAL, geteilt durch die RISIKOGEWICHTETEN POSITIONEN, gemessen am relevanten Cut-OFf
DaTtum und ausgedrickt als Prozentsatz, je (bzw. die entsprechenden relevanten Basiswerte) wie in den RELEVANTEN
REPORTEN der EMITTENTIN ausgewiesen.

CHF heisst Schweizer Franken, die gesetzliche Wahrung der Schweiz.

CouPON BESTIMMUNGSDATUM heisst, in Bezug auf eine RELEVANTE FUNFIAHRES-PERIODE, der flinfte BANKARBEITSTAG vor dem
27. Januar 2021 und danach jeder flinfte BANKARBEITSTAG vor dem ersten Tag einer RELEVANTEN FUNF-JAHRES PERIODE.

CuTt-OFF DATUM heisst das Cut-off Datum fir die Berechnung der CeT1-RaTio gemass dem RELEVANTEN REPORT.

EIGENKAPITAL heisst das Eigenkapital der EMITTENTIN, bestehend aus dem Dotationskapital/Aktienkapital gemass Art. 8
KanTonaLBaNkGESETZ und (falls ausgegeben) dem Partizipationskapital gemass Art. 9 KANTONALBANKGESETZ.

EIGENKAPITAL INSTRUMENTE heisst jedes und alle Wertpapiere oder andere Verpflichtungen, ausgegeben oder einge-
gangen durch die EMITTENTIN, die als EIGENKAPITAL qualifizieren.

EmITTENTIN heisst Glarner Kantonalbank, Hauptstrasse 21, 8750 Glarus.

ErsTES CALL DATUM hat die in KtauseL 3.1(a) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
ERsTES TRIGGER TESTDATUM hat die in KLAUSEL 9.4 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
FoLGENDES TRIGGER TESTDATUM heisst in Bezug auf einen TRIGGER EVenT, das frihere von:

(@) dem Datum, welches 30 BANKARBEITSTAGE nach dem betreffenden ERSTEN TRIGGER TESTDATUM ist; und

(b) dem Datum, an welchem der REGULATOR gegenUber der EMITTENTIN eine FORDERUNGSREDUKTION anordnet oder
verlangt.

FOLGENDES ZINSZAHLUNGSDATUM hat die in KrauseL 3.1(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
FORDERUNGSREDUKTION heisst eine BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION oder eine WEITERE FORDERUNGSREDUKTION.
FORDERUNGSREDUKTION BETRAG hat die in KLAauSEL 9.3 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

FORDERUNGSREDUKTION DATUM heisst das Datum, an welchem die relevante (i) BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION, (ii) VVEITERE
FORDERUNGSREDUKTION oder (iii) vollstandige Forderungsreduktion gemass KiauseL 10(a) der ANLEIHEBEDINGUNGEN gemass
den in der relevanten TRIGGER EVENT NOTIFIKATION oder der PONV NoTIFIKATION gemachten Angaben vollzogen wird.

FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT hat die in KLauseL 9.3 der ANLEHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene
Bedeutung.

FONF-JAHRES SWAP SATZ (MITTE) heisst der 5-Jahres CHF Swap Satz (Mitte), berechnet auf der Basis der Satze, welche
auf der GOTTEX Seite CHF Interest Rate Swaps vs LIBOR angegeben werden (oder auf einer andere Seite, welche
diese Seite auf GOTTEX ersetzt, oder, falls nicht mehr bei GOTTEX verfligbar, ein anderer von der ZAHLSTELLE
bestimmter Service, welcher vergleichbare Satze publiziert) bestimmt um 11.00 Uhr (MEZ) am CoupoN BEsTIMM-
MUNGSDATUM. Sollten Swap Satze auf dieser Seite nicht verflgbar sein, so wird die ZAHLSTELLE den FUNF-JAHRES SwWAP
Sa1z (MiTTE) bestimmen und zwar auf der Basis des arithmetischen Mittels der Satze, die der ZAHLSTELLE von den
Hauptsitzen von vier im CHF Swap Markt grossen Banken als ihre Quotierung (ungefdhr um 11.00 Uhr (MEZ) am
CouPON BESTIMMMUNGSDATUM) gegenUber fihrenden Kreditinstituten im CHF Swap Markt flr eine der RELEVANTEN
FUNFIAHRES-PERIODE analogen Zeitperiode, gerundet, falls nétig auf die nachste 0.0001 (0.00005 wird aufgerundet).

GESAMTNENNWERT hat die in KtauseL 2(a) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
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GEWINNAUSSCHUTTUNG heisst jede Ausschittung oder Zahlung in bar der EMITTENTIN an die Inhaber von EIGENKAPITAL
INSTRUMENTEN in Ubereinstimmung mit den KANTONALEN BANKBESTIMMUNGEN aber exklusive der STAATSGARANTIE ABGELTUNG.

KANTONALBANKGESETZ heisst das Gesetz Uber die Glarner Kantonalbank (Kantonalbankgesetz), Erlassen von der
Landsgemeinde am 4. Mai 2003 und wie von Zeit zu Zeit angepasst.

KANTONALEN BANKBESTIMMUNGEN heisst das KANTONALBANKGESETZ, zusammen mit allen anderen kantonalen Gesetzen
und Verordnungen, welche zu einem bestimmten Zeitpunkt auf die EmiTTENTIN Anwendung finden.

KLAusEL heisst eine Klausel der ANLEIHEBEDINGUNGEN.

KOTIERUNGSPROSPEKT heisst der in Bezug auf die ANLEIHE erstellte Kotierungsprospekt vom 23. November 2015.
LeaD MANAGER heisst ZKB.

LisTING AGENT heisst ZKB, mandatiert als anerkannte Vertreterin gemass Art. 43 des Kotierungsreglements der SIX
Swiss EXCHANGE, zum Zwecke des Einreichens des Kotierungsgesuches (zusammen mit dem Gesuch um provisorische
Zulassung) fir die OBLIGATIONEN an der SIX Swiss EXCHANGE.

MARGE heisst 2.625% p.a.

MinIMALE KAPITALANFORDERUNGEN heisst die minimalen Kapitalanforderungen, welchen die EMITTENTIN gemass
NATIONALEN REGULARIEN unterstellt ist, inklusive (um Missverstandnisse zu verhindern) der Anforderungen an Ergan-
zungskapital (Tier 2 Capital, T2) wie z.B. in der Verordnung Uber die Eigenmittel und Risikoverteilung fur Banken
und Effektenhandler (Eigenmittelverordnung, ERV) vom 1. Juni 2012 beschrieben.

NATIONALE REGULARIEN heisst, die nationalen Banken- und Kapitalanforderungsgesetze, -verordnungen oder Rund-
schreiben der Schweiz, erlassen auf Bundesstufe oder Kantonsstufe oder durch den ReGuLATOR, welchen die EMITTENTIN
unterstellt ist, insbesondere die Verordnung Uber die Eigenmittel und Risikoverteilung fir Banken und Effekten-
handler (Eigenmittelverordnung, ERV) vom 1. Juni 2012, je wie dannzumal in Kraft.

NEeue BEsTIMMUNGEN hat die in KLauseL 14(g) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

OBLIGATION oder OBLIGATIONEN hat die in KLAusEL 2(a) der ANLEHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

OBLIGATIONAR oder OBLIGATIONARE hat die in KLauseL 2(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeu-
tung.

OrrenTLICHE HAND heisst die Schweizer Eidgenossenschaft (oder eine ihr zugehérige Verwaltungseinheit), die Schwei-
zerische Nationalbank oder der Kanton Glarus (oder eine ihm zugehorige Verwaltungseinheit).

OPTIONALES RUCKNAHMEDATUM hat die in KLauseL 4.3(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

OPTIONALES RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM hat die in KiauseL 4.3(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewie-
sene Bedeutung.

PARI PAssu INSTRUMENTE heisst (i) alle von der EMITTENTIN ausgegebenen Tier 1 INSTRUMENTE, und (i) jedes andere Instru-
ment ausgegeben durch die EMITTENTIN oder jede andere Verpflichtung der EmITTENTIN, welche mit den OBLIGATIONEN
gleichrangig sind oder als gleichrangig bezeichnet sind.

PONV hat die in KrauseL 10(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

PONV NorTirikaTION hat die in KiauseL 10(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

PONV NoTiFiKATIONSDATUM hat die in KiauseL 10(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

REGULATOR heisst der nationale Regulator, welcher dannzumal die fihrende Kompetenz hat, die EMITTENTIN zu regu-
lieren und zu Uberwachen, am AusGaBeDATUM die Eidgendssische Finanzmarkt Aufsicht FINMA.
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REGULATORISCHER EVENT hat die in KLAuseL 4.5(e) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

REGULATORISCHER EVENT RUCKNAHMEDATUM hat die in KLauseL 4.5(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene
Bedeutung.

REGULATORISCHER EVENT RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM hat die in KLauseL 4.5(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem
Begriff zugewiesene Bedeutung.

REeLEVANTE FUNFJIAHRES-PERIODE hat die in KLauseL 3.1(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
RELEVANTE PERIODE heisst das Finanzjahr der EMITTENTIN.

RELEVANTER REPORT heisst jeder (i) Jahresbericht (Geschaftsberichte) oder Zwischenbericht (momentan bestehend
aus den Halbjahresberichten) (aber ohne Pressemitteilungen oder anderen im Zusammenhang mit solchen Berichten
oder Geschaftszahlen gemachten Kommunikationen) oder (i) andere durch die EMITTENTIN zum Zwecke der Berech-
nung der CeT1-RATIO erstellte Spezialbericht (der auch durch den ReGULATOR jederzeit in Auftrage gegeben werden
kann).

RisIKOGEWICHTETE PosITIONEN heisst der durch die EMITTENTIN gesamthaft ausgewiesene Betrag, in CHF, aller risiko-
gewichteten Positionen der EMITTENTIN auf einer nicht konsolidierten (Einzelinstitut) Basis, welcher gemass den

NATIONALEN REGULARIEN berechnet wird.

RUCKNAHMEDATUM heisst das OPTIONALE RUCKNAHMEDATUM, das STEUER EVENT RUCKNAHMEDATUM, oder das REGULATORISCHER
EVENT RUCKNAHMEDATUM.

RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM heisst das OPTIONALE RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM, das STEUER EVENT RUCKNAHME
NOTIFIKATIONSDATUM, oder das REGULATORISCHER EVENT RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM.

STAATSGARANTIE ABGELTUNG heisst die gemass den kantonalen Regularien an den Kanton Glarus fur die Staatsgarantie
zu zahlende Abgeltung (Art. 5 Abs. 1 KANTONALBANKGESETZ).

SIX SIS heisst SIX SIS AG, die Schweizer Clearing- und Settlement Organisation, Baslerstrasse 100, CH-4600 Olten,
oder jede durch die SIX Swiss ExcHANGE anerkannte Nachfolge Organisation.

SIX Swiss EXcHANGE heisst SIX Swiss Exchange AG, Selnaustrasse 30, CH-8001 Zurich oder jede Nachfolge
Organisation.

STEUER EVENT hat die in KLauseL 4.4(e) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

STEUER EVENT RUCKNAHMEDATUM hat die in KLauseL 4.4(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeu-
tung.

STEUER EVENT RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM hat die in KLauseL 4.4(b) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zuge-
wiesene Bedeutung.

TiEr 1 CAPITAL heisst Kernkapital (Tier 1, T1) wie in den NATIONALEN REGULARIEN definiert.

Tier 1 INSTRUMENT heisst jedes und alle Wertpapiere oder andere Verpflichtungen, ausgegeben oder eingegangen
durch die EmITTENTIN, die als TiER 1 CAPITAL qualifizieren; ausgenommen davon ist EIGENKAPITAL.

TRIGGER EVENT hat die in KLAuseL 9.4 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.
TRIGGER EVENT NOTIFIKATION hat die in KLauseL 9.4 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

TRIGGER EVENT NOTIFIKATIONSDATUM hat die in KLauseL 9.4 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeu-
tung.

URSPRUNGLICHER NENNWERT heisst der urspringliche Nennwert einer OBLIGATION am AUSGABEDATUM (d.h. CHF 5'000).
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VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE heisst ZKB oder eine andere durch die EMITTENTIN bestimmte lizenzierte Schweizer
Bank, bzw. eine lizenzierte Schweizer Bank, welche als Nachfolgerin der VERTRETERIN DER OBLGATIONARE durch die EmiT-
TENTIN bestimmt wird, sollte, wahrend OBLIGATIONEN ausstehend sind, (i) die VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE das Mandat
niederlegen, (i) es flr die VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE unmoglich werden weiter als VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE ZU
agieren (so wie in diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN vorgesehen), (iii) die VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE in Konkurs fallt oder
insolvent wird, wobei die Ersetzung wie in KLauseL 12 der ANLEIHEBEDINGUNGEN beschrieben notifiziert werden muss.

VERWAHRSTELLE hat die in KLAuseL 2(c) der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeutung.

WEITERE FORDERUNGSREDUKTION hat die in KLauseL 9.2 der ANLEIHEBEDINGUNGEN diesem Begriff zugewiesene Bedeu-
tung.

ZAHLSTELLE heisst ZKB in ihrer Rolle als Zahlstelle oder jede andere als Ersatz gemass KLauseL 5 der ANLEIHEBEDINGUNGEN
mandatierte Partei.

ZINSZAHLUNGSDATUM heisst ein ANFANGLICHES ZINSZAHLUNGSDATUM oder ein FOLGENDES ZINSZAHLUNGSDATUM.

ZKB heisst Zircher Kantonalbank, Bahnhofstrasse 9, 8001 Zurich.
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Abschnitt Il: Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser KoTIERUNGSPROSPEKT enthdlt auf die Zukunft bezogene Aussagen, welche sich auf die kinftige finanzielle
Entwicklung oder kiinftige finanzielle Ergebnisse beziehen, sowie andere Aussagen, welche keine historischen Tat-
sachen darstellen. Begriffe wie «glauben» «erwarten», «planen», «projektieren», «schatzen», «vorhersehen»,
«beabsichtigen», «anstreben», «annehmen», «kann», «kénnte», «wird» und dhnliche Begriffe sollen solche
zukunftsbezogenen Aussagen kennzeichnen. Diese basieren auf den Annahmen und Erwartungen, welche die
EMITTENTIN Zum heutigen Zeitpunkt fir realistisch halt, die sich aber als falsch herausstellen kdnnen. Fiir eine detail-
lierte Beschreibung der Risiken im Zusammenhang mit der EmTentin und den OBLGATIONEN wird auf den Abschnitt Il
(Risikofaktoren) dieses KOTIERUNGSPROSPEKTES verwiesen.

Sollte eines oder mehrere dieser Risiken eintreten oder sollten sich die der Beschreibung der Risiken zugrunde
liegenden Annahmen als falsch erweisen, kénnen die effektiven Folgen und Resultate erheblich von der heutigen
Einschatzung abweichen. Potenzielle Investoren sollten sich daher in keiner Weise auf zukunftsbezogene Aussagen
verlassen. Die EMITTENTIN Ubernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen und die Beschreibung der
Risiken zu aktualisieren oder zu erganzen.
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Abschnitt lll: Risikofaktoren

Definitionen

Begriffe, welche in diesem Abschnitt «Risikofaktoren» in KAPITALCHEN geschrieben sind, haben die diesen Begriffen
in Abschnitt I: Definitionen dieses KOTIERUNGSPROSPEKTES zugewiesene Bedeutung.

Risikofaktoren: Allgemeine wichtige Hinweise

Potenzielle Investoren sollten samtliche in diesem KOTIERUNGSPROSPEKT enthaltene Informationen und insbesondere
die nachstehend aufgefihrten Risikofaktoren unter Berticksichtigung ihrer finanziellen Situation, ihrer Anlage-
strategie und -ziele sowie der weiteren relevanten Umstande sorgfaltig prifen. Jeder der nachstehend aufgefihrten
Risikofaktoren kdnnte sich in erheblichem Masse negativ auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der EMITTENTIN auswirken, was wiederum den Umfang der Riickzahlung der AnLEIHE und der an Investoren
ausbezahlten Zinsen erheblich schmalern kénnte. Zudem kann jeder der nachstehend aufgefiihrten Risikofaktoren
den Kurs der ANLEIHE sowie die Rechte der Investoren unter der AnLEIHE wesentlich beeintrachtigen. Als Folge davon
besteht die Gefahr, dass Investoren den investierten Betrag ganz oder teilweise verlieren. Dieser Abschnitt (Risiko-
faktoren) beinhaltet keine abschliessende Aufzahlung der Risikofaktoren; potenzielle Investoren sollten eine eigen-
standige Risikobeurteilung vornehmen, eigene Finanz-, Rechts-, Steuer- und sonstige Berater beiziehen und auch
die detaillierten Informationen an anderen Stellen in diesem KoTIERUNGSPROSPEKT beachten. Auch Risikofaktoren und
zuklnftige Ereignisse, welche der EMITTENTIN derzeit nicht bekannt sind oder als unwesentlich beurteilt werden und
deshalb nachstehend nicht oder in einem anderen Lichte dargestellt sind, kénnen sich in erheblichem Masse negativ
auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken.

Anlageentscheide sollten nicht allein auf der Basis der in diesem KoTIERUNGSPROSPEKT enthaltenen Risikodarstellungen
getroffen werden, da derartige Informationen die individuelle, auf die Bedurfnisse, Zielsetzungen, Erfahrungen,
Umstande sowie das Wissen des jeweiligen potenziellen Investors zugeschnittene Beratung und Information nicht
zu ersetzen vermogen.

Potenzielle Investoren sollten sich nur dann fur einen Kauf der ANLEIHE entscheiden, wenn sie sich der damit verbun-
denen Risiken bewusst sind und aufgrund ihrer finanziellen Verhéltnisse in der Lage sind, allfallig anfallende Verluste
bis hin zum Totalverlust zu tragen.

Die Reihenfolge, in der die nachstehenden Risikofaktoren aufgefiihrt sind, stellt keinen Hinweis auf ihre Wichtigkeit
oder die Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens dar.

1. Risiken mit Bezug auf die EmITTENTIN und ihre Geschaftstatigkeit
1.1. Die EmiTTenTIN ist von der generellen wirtschaftlichen und politischen Lage in der Schweiz abhangig

Die EMITTENTIN ist von den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen in der Schweiz
wie etwa dem Wirtschaftswachstum, dem Zinsniveau, der Teuerungsrate, der Arbeitslosenquote, dem poli-
tischen Klima oder der generellen Attraktivitat des Standorts Schweiz abhangig. Eine Verschlechterung des
politischen Klimas oder der wirtschaftlichen Lage oder deren Aussichten kann einen wesentlichen negativen
Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

1.2. Die EmiTTENTIN ist von der generellen wirtschaftlichen und politischen Lage im Kanton Glarus und
dem Linthgebiet abhangig

Die EMITTENTIN erwirtschaftet einen bedeutenden Teil ihres Geschéftsergebnisses mit Kunden, welche im
Kanton Glarus oder im Linthgebiet berufstatig und / oder wohnhaft sind. Die allgemeinen wirtschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen im oder rund um den Kanton Glarus, einschliesslich aber nicht
auschliesslich der dortigen Arbeitslosenquote, des politischen Klimas, der generellen Attraktivitat des betref-
fenden Standorts sowie des dortigen steuerrechtlichen Umfelds, haben einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der EMTTeNTIN. Eine Verschlechterung des politischen
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1.3.

1.4.

Klimas, der wirtschaftlichen Lage oder der Aussichten im Kanton Glarus oder im Linthgebiet kann einen
wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN
haben. Sie ware von einer konjunkturellen Abschwachung oder einer Rezession in dieser Region mdéglicher-
weise starker negativ betroffen als Wettbewerber, die geografisch breiter aufgestellt sind und einen wirt-
schaftlichen Abschwung im Kanton Glarus oder im Linthgebiet méglicherweise in anderen Markten
kompensieren kénnen.

Ein wirtschaftlicher Abschwung oder eine Rezession im Kanton Glarus oder im Linthgebiet kénnten alle
Geschéftsbereiche der EMITTENTIN gleichzeitig betreffen. Ein solcher Abschwung kénnte zum Beispiel zu einem
Ruckgang der Immobilienpreise fihren (siehe Risikofaktor 1.4. «Ein wirtschaftlicher Abschwung oder
Fluktuationen in den Immobilienmarkten kénnten sich negativ auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken»). Dartber hinaus kann ein Abschwung héhere Rick-
stellungen und Ausfalle bei Krediten an Firmenkunden bedeuten (siehe Risikofaktor 1.6 «Die EMITTENTIN ist
dem Kreditrisiko von Drittparteien ausgesetzt und finanzielle oder andere Probleme von Dritten kénnen sich
negativ auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken»).

Ein wirtschaftlicher Abschwung oder Fluktuationen in den Finanzmarkten kdénnten sich negativ
auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken

Ein wirtschaftlicher Abschwung in der Schweiz, im oder rund um den Kanton Glarus und / oder weltweit
oder hohe Volatilitat an den Finanzmarkten, kénnen einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschafts-
tatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben. Faktoren wie Zinssatze, Inflation, Defla-
tion, Stimmung der Anleger, Kosten und Verfligbarkeit von Krediten, Liquiditat der globalen Finanzmarkte
sowie Hohe und Volatilitdt von Wertpapierkursen kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Aktivitaten von
Kunden und damit auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.
Auch kénnen negative Entwicklungen an den Finanzmarkten im Ausland zu einem negativen Bérsenumfeld
fahren, das sich auf den Kurs der ANLEHE niederschlagt.

Ein wirtschaftlicher Abschwung oder Fluktuationen in den Immobilienmarkten kénnten sich
negativ auf die Geschaftstatigkeit, Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken

Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit der EmiTTenTiN ist auf das lokale Hypothekargeschaft ausgerichtet.
80 % der bilanzierten Aktiven der EMITTENTIN bestehen aus Hypothekarforderungen (Stand: 31. Dezember
2014). Eine Abschwachung oder ein Einbruch der Immobilienmarkte in der Schweiz, und speziell im Kanton
Glarus und / oder der Ubrigen Deutschschweiz, kann deshalb einen wesentlichen negativen Effekt auf die
Geschaftstatigkeit, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Eines der Hauptrisiken in diesem Zusammenhang ist das Risiko der Zahlungsunfdhigkeit einer bedeutenden
Anzahl von Hypothekarschuldnern. Solche Zahlungsausfalle kdnnen insbesondere im Zusammenhang mit
einer Verschlechterung der allgemeinen Wirtschaftslage, verbunden mit einem Einbruch im Markt fir Wohn-
oder Geschaftsimmobilien, auftreten. Dies war in den frihen Neunzigerjahren in der Schweiz schon einmal
der Fall. Aufgrund der Konzentration der Geschaftstatigkeit der EmittenTin auf den Kanton Glarus und das
Linthgebiet ist die EMITTENTIN vor allem Risiken im Zusammenhang mit dem Immobilienmarkt in dieser Region
ausgesetzt. Ein Riickgang der Immobilienpreise kdnnte dazu fuhren, dass die EMTTENTIN die Rlckstellungen
fur Kreditausfallrisiken erhohen musste. Im Verwertungsfall kénnte ein Rickgang der Immobilienpreise
ausserdem dazu fUhren, dass der Wert von als Sicherheit verpfandeten Immobilien nicht mehr ausreicht, um
das ausstehende Kreditvolumen und allfallig ausstehende Zinsen zu decken.

Die Wirtschaft in der Schweiz war in den letzten Jahren gepragt von einem tiefen Zinsumfeld, niedriger Infla-
tion, einem Anstieg von privaten Ersparnissen sowie einer erhdhten Zuwanderung einkommensstarker und
demografisch mobiler Bevolkerungsgruppen, was zu einem Anstieg der Nachfrage nach Wohneigentum
gefUhrt hat. Die Immobilienpreise fiir Wohneigentum sind in diesen Jahren gestiegen. Wesentliche Risiken
flr den schweizerischen Immobilienmarkt fir Wohneigentum sind die Bonitat der Hypothekarschuldner und
der Wert der Immobilien. Mit Bezug auf den Wert von Wohneigentum kann eine drastische Abschwachung
der Nachfrage oder ein Zusammenbruch des Marktes fir Wohneigentum einen wesentlichen negativen
Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EmITTENTIN haben.
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1.5.

1.6.

In der Vergangenheit wies der Immobilienmarkt zyklische Entwicklungen auf. Solche Schwankungen von
Angebot und Nachfrage kénnen auch in Zukunft sowohl auf dem Mieter- als auch auf dem Markt fir Wohn-
eigentum auftreten. Sie missen nicht notwendigerweise mit der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung
einhergehen. Uberangebote fiihren zu einer Reduktion der Mietertrage und der Immobilienpreise, eine
Verknappung dagegen zu deren Erhéhung. Schwankungen kénnen negative Auswirkungen auf die EMITTENTIN
und auch auf das von ihr betriebene Hypothekargeschaft haben. Es kénnen keine Aussagen zur kinftigen
Entwicklung des schweizerischen Immobilienmarktes gemacht werden. Zudem ist nicht auszuschliessen, dass
sich der Wert der Immobilien, je nach Standort, sehr unterschiedlich entwickeln kann. Sollte sich eines oder
mehrere dieser damit verbundenen Risiken materialisieren, kann dies einen wesentlichen negativen Effekt
auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Konkurrenz und Wettbewerb kénnten die Geschaftstatigkeit, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der EMITTENTIN negativ beeinflussen

Die Geschaftstatigkeit der EMITTENTIN betrifft teilweise hart umkdampfte Markte, auf denen mehrere Wett-
bewerber tatig sind. Auch wenn die EMITTENTIN bestrebt ist, einen Kundenservice zu bieten, welcher hdchsten
Ansprlchen genigt, hdangt die Wettbewerbsfahigkeit der EMITTENTIN von einer Vielzahl von Faktoren,
einschliesslich ihrer Reputation, der Qualitat ihrer Dienstleistungen und Beratung, ihres Know-hows, ihrer
Innovationsfahigkeit, ihrer Preisstrategie, dem Erfolg ihrer Marketing- und Verkaufsbemihungen und den
Fahigkeiten ihrer Mitarbeitenden ab. Gelingt es der EMITTENTIN, trotz Optimierung dieser und weiterer Faktoren
nicht, ihre Marktposition beizubehalten und diese in Zukunft kontinuierlich zu verbessern, kénnte dies einen
wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN
haben.

Die EmiTTENTIN ist dem Kreditrisiko von Drittparteien ausgesetzt und finanzielle oder andere
Probleme von Dritten kdnnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der EmITTENTIN auswirken

Als Bank unterliegt die EMITTENTIN dem Risiko, dass Dritte, welchen sie Geld, Aktien oder andere Vermdgens-
werte leiht, insbesondere Kunden, Gegenparteien bei Handelsgeschaften, Bérsen, Clearingstellen und andere
Finanzinstitute ihre Verbindlichkeiten nicht erflllen. Das Hypothekargeschaft betragt 93 % der Kunden-
ausleihungen (Stand 31. Dezember 2014) und ist deshalb ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit der
EMITTENTIN, welcher diesem Risiko ausgesetzt ist.

Durch das Gewdhren von Krediten an Firmenkunden leistet die EMITTENTIN insbesondere im Kanton Glarus
einen wichtigen Beitrag zur Forderung der volkswirtschaftlichen Entwicklung. Durch das Gewadhren von
Krediten geht die EmiTTENTIN aber auch Risiken ein. Ein bedeutendes Risiko fur die EMITTENTIN ist in diesem
Zusammenhang ein Ausfall eines grossen Kreditengagements, das nicht oder nicht ausreichend durch
verpfandete Liegenschaften oder andere Pfandgegenstande besichert ist.

Obwohl die EmiTTEnTIN ihre Kreditengagements gegentiber spezifischen Kunden und Gegenparteien wie auch
gegenUber spezifischen Branchen, Landern und Regionen regelmassig Uberprift (fir eine Beschreibung der
Risiko- und Kreditpolitik bezlglich Ausfallrisiken, vgl. das Kapitel «Risikomanagement»), kann nicht ausge-
schlossen werden, dass es zu Ausfallen von Kreditengagements kommt, z.B. wenn die EMITTENTIN unvollstan-
dige oder falsche Informationen Uber die Kreditrisiken einer Gegenpartei erhalt oder sie diese falsch berechnet
oder interpretiert. Ausfallrisiken kénnen aber auch aufgrund von Ereignissen oder Umstanden entstehen,
die schwer vorauszusehen oder zu erkennen sind. Sie kdnnen im Falle einer konjunkturellen Abkthlung oder
im Falle makrodkonomischer und politischer Ereignisse, die eine regionale oder globale Krise hervorrufen,
haufiger und in verstarktem Ausmass auftreten. Auch personliche Faktoren der Kredit- und Hypothekar-
schuldner, wie individuelle Lebensumstande (Krankheit, Stellenverlust, Scheidung etc.) und eine Veranderung
der finanziellen Verhaltnisse, kdnnen deren Bonitdt beeinflussen und sich nachteilig auf die Bedienung ihrer
Verpflichtungen auswirken.

Es kann deshalb nicht ausgeschlossen werden, dass die EMITTENTIN ihre Rickstellungen erhéhen muss oder
dass sie Verluste verzeichnet, welche die vorgenommenen Rickstellungen Ubersteigen, sofern sich die
urspringlichen Verlustschatzungen als falsch erweisen sollten. Das Ausfallrisiko verscharfen kédnnen insbe-
sondere negative Konjunktur- oder Markttrends. Diese Entwicklungen hatten einen wesentlichen negativen
Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN.
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1.7.

1.8.

1.9.

Die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN kdnnte durch pl6tzliche
und / oder substanzielle Anderungen der Zinsverhaltnisse beeintrachtigt werden

Veranderungen der Geld- und Kapitalmarktzinsen, insbesondere des allgemeinen Niveaus der Hypothekar-
zinssatze (und der Inflation bzw. Inflationserwartungen), kénnen einen erheblichen Einfluss auf die Entwick-
lung des Zinsengeschafts der EmitenTin und auf den Wert der sich im Eigentum der EMITTENTIN oder von der
EmMITTENTIN finanzierten Immobilien haben. Da Zinsaufwand und Zinsertrag nicht korrelieren, kénnen Veran-
derungen des allgemeinen Zinsniveaus wie auch der Zinsstruktur den Nettozinsertrag der EMITTENTIN erheblich
beeinflussen. Veranderungen des Zinsniveaus beeinflussen zudem den Wert der (u.a. festverzinslichen)
Anlagen im Handelsportfolio der EMITTENTIN sowie die Einnahmen aus dem Handelsgeschaft und wirken sich
auf den Wert von Vermogenswerten weiterer Anlageklassen und damit auch der von der EMITTENTIN ver-
walteten Vermogen aus. Trotz ihrer Bemihungen, das Zinsrisiko zu kontrollieren, kénnen plétzliche und
substanzielle Anderungen der Zinssatze einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Eine Beeintrachtigung der Liquiditdt oder der Refinanzierungsmoglichkeiten der EmiTTENTIN kdnnte
sich negativ auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN
auswirken

Der Erfolg des Geschaftsmodells der EMITTENTIN hdngt u.a. von der Verfligbarkeit von Refinanzierungsquellen
ab, welche nétig sind, um sicherzustellen, dass jederzeit genligend Liquiditat, z.B. fir Auszahlungen an
Kunden, vorhanden ist. Die EmITTENTIN deckt ihren Liquiditats- und Refinanzierungsbedarf grésstenteils Gber
Kundengelder sowie erganzend dazu Uber von der EMITTENTIN ausgegebene Anleihen, Wandeldarlehen und
Uber Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken ab.

Nach ihrer Einschatzung verfugt die EmitTenTiN aufgrund ihrer Reputation und Kapitalstarke sowie der Staats-
garantie durch den Kanton Glarus Uber einen genligend stabilen Zugang zu Refinanzierungsquellen. Diese
Situation kdénnte sich aber in Zukunft jederzeit andern. Ereignisse, die zu einer Liquiditdtsknappheit fiihren
kénnten, sind zum Beispiel Marktstérungen, ein Reputationsverlust, der zu Abzlgen von Kundengeldern
fihren kénnte, Einschrankungen beim Zugang zu Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen
Kantonalbanken oder erhéhte regulatorische Anforderungen. Stérungen beim Zugang zu Refinanzierungs-
quellen kédnnten die Refinanzierungskosten der EMITTENTIN erhdhen oder den Zugang zum Kapitalmarkt ganz-
lich verschliessen und in Folge dessen gar zu einer Liquiditatsknappheit der EmiTTeNTIN fUhren.

Im Falle einer Liquiditatsknappheit ware es mdglich, dass die EMITTENTIN bestimmte ihrer Finanzanlagen nicht
oder nur zu niedrigeren Preisen verkaufen oder belehnen kénnte, was beides einen wesentlichen negativen
Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN hatte. Ausserdem
kédnnten die strengeren Kapital- und Liquiditdtsanforderungen nach Basel lll und den internationalen Regu-
latoren zu mehr Wettbewerb um Refinanzierungsquellen im Allgemeinen und Kundengelder als Refinanzie-
rungsquelle im Besonderen fiihren, was die Refinanzierungskosten der EmITTENTIN erhdhen kdnnte.

Naturkatastrophen, terroristische Handlungen, Kriegshandlungen und kriegsahnliche Handlungen,
geopolitische, pandemische und dhnliche Ereignisse konnten sich negativ auf die Geschaftstatig-
keit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken

Das Geschaft der EmiTTenTIN wird neben dem lokalen Bankgeschaft unter anderem durch die Entwicklung
der globalen Finanzmarkte beeinflusst. Da die Finanzmarkte global und eng miteinander verwoben sind,
kédnnen auch Ereignisse in entfernten Landern negative Folgen flr die EMITTENTIN haben.

Stabile geopolitische Verhaltnisse, Wirtschaftswachstum, positive Anlegerstimmung sowie liquide und
dynamische Geld- und Kapitalmarkte sind Voraussetzungen fir eine positive Entwicklung der Finanz-
dienstleistungsbranche. Mogliche Ausldser fir schwache Markte und verschlechterte makrodkonomische
Bedingungen sind unter anderem geopolitische Ereignisse, Verdnderungen der Geld- oder Fiskalpolitik,
Ungleichgewichte in der Handelsbilanz, Naturkatastrophen, Krieg oder Terrorismus usw.
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1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Aktuelle Entwicklungen im Zusammenhang mit politischen und steuerrechtlichen Themen bergen
Risiken fiir die EMITTENTIN

Die aktuellen Diskussionen Uber das schweizerische Bankkundengeheimnis, Niedrigsteuerlander im Allge-
meinen, den diskutierten automatischen Informationsaustausch in Steuersachen zwischen verschiedenen
Staaten und auch die zusatzlichen regulatorischen Anforderungen haben zu einem erhéhten Druck u.a. auf
das Vermogensverwaltungsgeschaft in der Schweiz gefihrt.

Diese Entwicklungen kénnen einen nachteiligen Effekt auf schweizerische Banken haben. Trotz der stark
regionalen Verankerung der Geschaftstatigkeit der EmMITTENTIN, ihrer hohen Anforderungen bezuglich Steuer-
ehrlichkeit von Kunden, die im Ausland ansassig sind, sowie dem aktiven Ausstieg aus dem Cross-Border
Geschaft, konnten diese Entwicklungen einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Das Verfehlen strategischer Zielsetzungen kénnte sich negativ auf die Geschaftstatigkeit, Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der EmMITTENTIN auswirken

Die EMITTENTIN hat es sich unter anderem zum Ziel gesetzt, mit einem fokussierten Marktauftritt und einem
ausgebauten Leistungsangebot ihr Profil zu scharfen und neue Kunden zu gewinnen. Dabei wird sie an den
Kernsegmenten Privatkunden, Firmenkunden, Private Banking sowie dem Onlinevertrieb festhalten. Uberdies
soll die Produktpalette weiterentwickelt werden. Der Erfolg der EMITTENTIN héngt in wesentlichem Masse von
der Erreichung dieser strategischen Ziele ab. Es besteht das Risiko, dass die strategischen Plane nicht erfolg-
reich umgesetzt werden kdénnen, zum Beispiel, weil die geplanten Massnahmen nicht vollumfanglich umge-
setzt werden kénnen oder die Strategie trotz Umsetzung nicht den erwarteten Nutzen bringt. Dies kdnnte
einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
EMITTENTIN haben.

Eine Verschlechterung der Bonitat der EmiTTeNTIN kdnnte fiir sie hohere Refinanzierungskosten zur
Folge haben und das Vertrauen von Kunden in die EMITTENTIN beeintrachtigen

Eine Verschlechterung der Bonitat der EMITTENTIN kdnnte flr sie hdhere Refinanzierungskosten und eine
sinkende Verfligbarkeit von Refinanzierungsquellen zur Folge haben. Zudem kénnte eine verringerte Bonitat
auch die Fahigkeit der EMITTENTIN, in gewissen Geschéaftsfeldern tatig zu sein bzw. gewisse Geschéfte ein-
zugehen, beeintrachtigen. Einen vergleichbaren Effekt auf die EmTTENTIN kdnnte der Verlust oder die
Einschrankung der derzeit vom Kanton Glarus gewahrten Staatsgarantie oder eine Verdnderung von dessen
Bonitat haben. Dies konnte einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben (und sich indirekt auf die OBLIGATIONARE auswirken, nicht jedoch
direkt, da die Anspriiche unter der AnLEIHE ohnehin ausdriicklich von der Deckung der Staatsgarantie ausge-
nommen sind).

Der Reputation der EmittenTiIn kommt in ihrer Geschaftstatigkeit eine Schliisselrolle zu. Erleidet ihre
Reputation Schaden, beeintrachtigt dies die Fahigkeit der EmiTTENTIN, Kunden zu binden und neue
zu gewinnen, was sich negativ auf ihre Geschaftstatigkeit, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnte

Der gute Ruf ist fir den Erfolg der EMITTENTIN wichtig. Dieser konnte durch eine Rufschadigung beeintrachtigt
werden, wobei verschiedene Ereignisse eine solche verursachen kénnten, insbesondere das Fehlverhalten
von Mitarbeitenden, angedrohte oder tatsachliche Rechtsstreitigkeiten, Untersuchungen der FINMA, nach-
teilige rechtliche oder regulatorische Massnahmen oder fehlerhafte oder unvollstdndige Finanzangaben und
andere Informationen. Verscharft werden kann die Rufschadigung zudem durch &ffentliche Spekulationen
oder unangemessene Berichterstattung in den Medien Uber die EMITTENTIN, Mitglieder des Verwaltungsrates
oder der Geschaftsleitung, Mitarbeitende oder Geschéaftspartner der EMITTENTIN.

Eine Rufschadigung bzw. ein Reputationsverlust der EMITTENTIN kdnnte dazu fihren, dass Kunden die Einlagen
auf Konten bei der EMITTENTIN abziehen und / oder dass die Gewinnung neuer Kunden erschwert wird. Auch
kdnnte eine Rufschadigung zu einer verstarkten regulatorischen Beaufsichtigung der EmirTenTin fihren. All
diese Auswirkungen kénnten einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.
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1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

Die EmiTTENTIN ist mit Verlustrisiken als Folge eines allfélligen Betruges und sonstigen Fehlverhaltens
ihrer Mitarbeitenden konfrontiert

Betrug, das Missachten von gesetzlichen, regulatorischen oder betriebsinternen Vorschriften oder Sorgfalts-
pflichten und sonstiges Fehlverhalten der Mitarbeitenden der EmITTENTIN k&nnen einen direkten Verlust, nega-
tive Berichterstattung und eine Schadigung der Reputation der EMITTENTIN zur Folge haben, zu verstarkter
regulatorischer Aufsicht fiihren und die Fahigkeit der EmitTenTiN, Kunden zu binden und hinzuzugewinnen
sowie den Zugang zu den Kapitalmarkten aufrecht zu erhalten, negativ beeintrachtigen. Weiter kénnen
daraus auch gerichtliche Verfahren und Vollstreckungsmassnahmen sowie Bussen, Geldstrafen, zusatzlicher
Wertberichtigungsaufwand des Kreditportfolios und weitere, nicht vorhersehbare negative Auswirkungen
resultieren. All dies kdnnte einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Der gesetzlich festgelegte Hauptaktionar der EmitTenTiN, der Kanton Glarus, kann wesentlichen
Einfluss auf die EmiTTEnTIN, den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung ausiiben und seine
Interessen sind nicht notwendigerweise identisch mit denjenigen der EMITTENTIN

Gemass Art. 8 Abs. 3 KANTONALBANKGESETZ muss der Kanton Glarus die Mehrheit des Aktienkapitals der
EMITTENTIN halten. Aus diesem Grund kann er grossen Einfluss auf die EMITTENTIN austben, wobei die Interessen
der EMITTENTIN UNnd diejenigen der OBLIGATIONARE nicht notwendigerweise immer mit denen des Kantons Glarus
Ubereinstimmen mussen. Zudem wird der Kanton Glarus aufgrund seiner Beteiligung an der EMITTENTIN die
Madglichkeit haben, Geschafte, welche die Zustimmung der Generalversammlung benétigen, zu blockieren,
was zum Nachteil der EMITTENTIN sowie der OBLIGATIONARE sein kann.

Operationelle Risiken kdnnen die Geschaftstatigkeit der EMITTENTIN beeintrdchtigen, regulatorische
Massnahmen gegen die EMITTENTIN nach sich ziehen oder sich negativ auf ihre Geschaftstatigkeit,
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken

Die EMITTENTIN ist operationellen Risiken ausgesetzt, auch wenn sie diese durch Prozesse und Kontrollen einzu-
dammen versucht. Operationelle Risiken bezeichnen das Verlustrisiko, welches aus der fehlenden Addquanz
oder dem Versagen von internen Prozessen, Systemen oder Personen oder aus den Betrieb der EMITTENTIN
beeintrachtigenden dusseren Ereignissen resultiert (ausgenommen sind finanzielle Risiken wie beispielsweise
das mit Finanzmarkten verbundene Risiko sowie das Gegenparteirisiko). Unter die operationellen Risiken fallt
eine ganze Palette von Ereignissen, die von Rechts- und Betrugsfallen bis hin zu Pannen bei Computer-
systemen, unautorisierten Handelsgeschaften, Cyber-Attacken, Verstéssen gegen die Informationssicherheit
und Versagen des Sicherheits- oder Schutzdispositivs reichen.

Das Eintreten eines oder mehrerer dieser operationellen Risiken kann einen wesentlichen negativen Effekt
auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Die EMITTENTIN ist Steuerrisiken ausgesetzt

Sollten in Zukunft die Steuergesetzgebung, Rechtsprechung, Praxis der Steuerbehérden oder Absprachen
mit Steuerbehdrden (Steuerrulings) andern oder widerrufen werden, kann dies einen wesentlichen negativen
Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Die EMITTENTIN erleidet unter Umstdnden substanzielle Verluste im Zusammenhang mit Schaden,
die nicht oder nicht vollstandig von Versicherungspolicen gedeckt sind

Die von der EMITTENTIN abgeschlossenen Versicherungen enthalten teilweise Ausnahmen und Haftungs-
begrenzungen. Es kann deshalb nicht ausgeschlossen werden, dass gewisse Schaden nicht oder nur teilweise
durch Versicherungspolicen gedeckt sind. Solche Schadensféalle kdnnten je nach Ausmass einen wesentlichen
negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.
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1.19.

1.20.

1.21

1.22.

Die EmiTTENTIN ist auf Liegenschaftsbewertungen angewiesen, was mit Unsicherheiten verbunden
ist

Im Rahmen des Hypothekargeschafts ist die EmTTENTIN auf Liegenschaftsbewertungen angewiesen. Die Bewer-
tung einer Immobilie, welche als Sicherheit verpfandet wird, ist von zahlreichen Faktoren abhdngig, wobei
insbesondere Uber die zuklnftige Wertentwicklung keine zuverlassige Prognose moglich ist. Im Rahmen des
Bewertungsverfahrens stellt die EMTTENTIN auf hauseigene und externe Liegenschaftenbewerter wie auch auf
hedonische Bewertungmodelle ab. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine andere oder eine spatere
Bewertung der Immobilien zu einer substanziell tieferen Bewertung fhrt bzw. dass der Verkauf einer verpfan-
deten Immobilie im Rahmen einer notwendigen Grundstlckverwertung zu einem substanziell tieferen Erlos
fihrt, was je nach Ausmass einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben kann.

Die EMITTENTIN ist von Schliisselmitarbeitenden abhangig

Der Erfolg der EMITTENTIN hangt zu einem grossen Teil von den Fahigkeiten und der Erfahrung ihrer Fihrungs-
krafte sowie weiteren Schlisselmitarbeitenden ab. Hinzu kommt, dass die lokale Verwurzelung gewisser
SchlUsselmitarbeitenden positive Auswirkungen auf bestehende und neue Geschaftsbeziehungen der
EmiTEnTIN hat. Der Verlust der Arbeitskraft dieser Schlisselmitarbeitenden, insbesondere zu Gunsten von
Konkurrenten, kénnte einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Damit die EMITTENTIN sich weiterhin auf ihren Gebieten erfolgreich behaupten kann, muss sie in der Lage sein,
neue Mitarbeitende zu gewinnen und die bestehenden Mitarbeitenden zu behalten und zu motivieren. Die
Vergutungspraxis in der Finanzindustrie erregt in der Offentlichkeit nach wie vor ausgepragtes Interesse.
Dies, sowie regulatorische Anderungen in diesem Bereich, kénnten es der EMITTENTIN erschweren, gut ausge-
bildete Mitarbeitende zu rekrutieren und zu binden.

Die EmiTTENTIN ist als Klagerin in Gerichtsverfahren gegen ehemalige Organe involviert

Die EMITTENTIN tritt im Zusammenhang mit Gerichtsverfahren gegen ehemalige Organe der GLKB als Klagerin
auf (vgl. Abschnitt V: Angaben Uber die EmiTTENTIN, Kapitel «Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren»).
Der EMITTENTIN wurde im Rahmen des erstinstanzlichen Entscheides, ein nicht unwesentlicher Teil der einge-
klagten Summe zugesprochen. Der erstinstanzliche Entscheid ist noch nicht rechtskraftig und wurde von
samtlichen Parteien angefochten und ist im Moment bei der nachst héheren Instanz hangig. Ein (wider
Erwarten der EMITTENTIN) negativer Ausgang dieser Verfahren kdnnte Kosten verursachen und weiter einen
negativen Einfluss auf die Reputation der EMITTENTIN haben.

Die EmiTTENTIN kann in Gerichtsverfahren, behoérdliche Verfahren oder andere Rechtstreitigkeiten
verwickelt werden.

Die EMITTENTIN unterliegt den eidgendssischen und kantonalen Rechtsordnungen. Die EMITTENTIN ist daher mit
den Risiken von Gerichtsverfahren, behdérdliche Verfahren oder andere Rechtstreitigkeiten unter den entspre-
chenden Rechtsordnungen konfrontiert. Der Ausgang solcher Verfahren ist stets ungewiss und kann finan-
zielle Verluste zur Folge haben. Das Flhren solcher Verfahren kann zudem einen hohen finanziellen und
zeitlichen Aufwand sowie Reputationsschaden mit sich bringen und es besteht auch bei erfolgreichem
Ausgang des Verfahrens keine Garantie, fir samtliche angefallenen Kosten entschadigt zu werden. All dies
kann einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der EMITTENTIN haben.

Die EmTenTIN ist im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit in Gerichtsverfahren involviert (vgl. Abschnitt V:
Angaben Uber die EmiTTENTIN, Kapitel «Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren»). Obwohl die EMITTENTIN
Prozesse und Kontrollen implementiert hat, um ihre rechtlichen Risiken zu kontrollieren, kann nicht aus-
geschlossen werden, dass die EMITTENTIN in Zukunft in Verfahren mit wesentlich héherem Streitwert und
in behordliche Verfahren involviert sein wird. Zudem ist die EMITTENTIN in diesem Zusammenhang Repu-
tationsrisiken ausgesetzt.
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1.23. Die EMITTENTIN ist mit Risiken im Zusammenhang mit der Anderung der gesetzlichen oder regu-
latorischen Rahmenbedingungen konfrontiert

Die Geschaftstatigkeit der EmITTENTIN unterliegt detaillierten und umfassenden gesetzlichen und regula-
torischen Bestimmungen sowie der Aufsicht durch die zustdndigen Behoérden. Aufgrund der im Jahr 2007
ausgebrochenen Finanz- und Wirtschaftskrise und der weiterhin fragilen Verfassung der globalen Finanz-
markte sowie zur Anpassung an internationale Regelwerke haben Bund, Parlament, die FINMA und andere
Institutionen eine Vielzahl von neuen Gesetzen und Regeln in Kraft gesetzt und planen, weitere in Kraft zu
setzen. Diese sind im Allgemeinen darauf ausgerichtet, die als Ursachen der Krise wahrgenommenen
Probleme anzugehen und die systemischen Risiken, die von der Finanzdienstleistungsindustrie ausgehen, zu
begrenzen, die Steuerflucht zu bekdmpfen und Anleger besser zu schiitzen.

Dazu gehdren insbesondere:

—  strengere aufsichtsrechtliche Eigenkapital- und Liquiditatserfordernisse im Zusammenhang mit der
Umsetzung des als Basel lll bezeichneten internationalen Reformpakets des Basler Ausschusses fur
Bankenregulierung und der Bank flr Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ);

— die Einfihrung neuer Regeln zur Regulierung der Produktion und des Vertriebes von Finanzprodukten
in Anlehnung an europdische Vorgaben (AIFMD, MiFID Il etc.);

- neue Regeln im Zusammenhang mit den Steuerabkommen mit Grossbritannien und Osterreich sowie
im Zusammenhang mit dem amerikanischen Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA); und

—  neue Regeln betreffend die Vermdgensverwaltung gemass dem neuen Erwachsenenschutz-, Personen-
und Kindesrecht.

Dazu kommt eine Vielzahl von neuen Regelungen, die sich noch in der Ausarbeitungsphase befinden,
wie zum Beispiel:

— die erweiterten Sorgfaltspflichten im Zusammenhang mit der Verhinderung von Geldwascherei und
Terrorismusfinanzierung sowie die Qualifizierung von Steuerdelikten als Vortaten zur Geldwascherei;

— das Finanzdienstleistungsgesetz, das ein Massnahmenpaket zur Starkung des Kundenschutzes bei der
Produktion und dem Vertrieb von Finanzprodukten beinhaltet;

—  das Finanzinstitutsgesetz, durch welches die Aufsicht Gber samtliche Finanzdienstleister, welche in
irgendeiner Form das Vermdgensverwaltungsgeschaft betreiben, in einem einheitlichen Erlass geregelt
werden soll; und

— das Finanzmarktinfrastrukturgesetz, Uber welches weitreichende Melde- sowie Clearing- und Besiche-
rungspflichten fur Derivate eingeflhrt werden.

Aufgrund der hohen Anzahl neuer Regulierungen und weil in einigen Fallen weitere konkretisierende
Auflagen durch die Aufsichtsbehérden notwendig sind, herrscht Unsicherheit hinsichtlich der konkreten
Umsetzung einiger der oben aufgefiihrten und weiterer Massnahmen. Dies fuhrt dazu, dass die EMITTENTIN
die endglltigen Auswirkungen zurzeit zum Teil noch nicht abschliessend beurteilen kann.

Obwohl die EMITTENTIN stets bestrebt war und ist, die gesetzlichen und regulatorischen Bestimmungen ein-
zuhalten, bestehen diesbeztglich Risiken. Gerade in Bereichen, in denen die Bestimmungen unklar sind,
Behorden ihre Richtlinien und Weisungen angepasst oder Gerichte die bisherige Praxis geandert haben, kann
ein Fehlverhalten der EMITTENTIN nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Regulatoren, aber auch andere
Behorden kdnnen administrative oder gerichtliche Verfahren gegen die EMITTENTIN einleiten, was unter
anderem zu negativer Berichterstattung und erheblichen Reputationsschaden, Sistierung oder Widerruf von
Bewilligungen, Unterlassungsverfiigungen, Bussen, Geldstrafen und Schadenersatzforderungen sowie zu
weiteren disziplinarischen Massnahmen fuhren kénnte. All dies kénnte einen wesentlichen negativen Effekt
auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben.

Die ANLEHE und dieser KOTIERUNGSPROSPEKT basieren auf Schweizer Recht (inklusive Steuerrecht), wie es per

Datum dieses ProspekTs in Kraft ist. Solches Recht und die Interpretation und Rechtsprechung dazu kénnen
sich andern. Es kann nicht vorausgesagt werden, welche Auswirkungen eine solche, nach Datum dieses
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1.24.

1.25.

1.26.

KOTIERUNGSPROSPEKTES eintretende, Anderung des Gesetzes, der Rechtsprechung und/oder einer behérdlichen
Praxis haben kénnte.

Die EMiTTENTIN betreibt ein Geschaft, das hoch reguliert ist und immer starker reguliert wird

In den letzten Jahren hat sich das gesetzliche und regulatorische Umfeld im schweizerischen Finanzsektor
erheblich verdndert. Insbesondere die FINMA, die Schweizerische Nationalbank (SNB) aber auch die Schwei-
zerische Bankiervereinigung (SBVQg) haben in verschiedenen Bereichen neue und strengere Regeln eingefiihrt,
wie etwa zu Eigenmitteln, Vergabe von Hypotheken, Liquiditdtsanforderungen, finanzieller Berichterstattung,
Corporate Governance und Geldwascherei. Gesetze und Regulierungen gewdhren Behérden (wie der
FINMA), der SNB und Selbstregulierungsorganisationen (wie die Schweizerische Bankiervereinigung) ein
weites Ermessen gegenilber der EMITTENTIN und deren Geschaftsaktivitaten. Gesttzt auf solches Ermessen
kdnnen Geschaftsaktivitaten der EMITTENTIN eingeschrankt oder untersagt werden. Es ist moglich, dass Gesetze
und Regulierungen, welche auf die Geschaftsaktivitaten der EmittenTIN Anwendung finden, so gedndert,
ausgelegt oder vollstreckt werden, dass sich das nachteilig auf die EMITTENTIN und ihre Geschéaftsaktivitaten
auswirkt. Die EMITTENTIN wird von der FINMA beaufsichtigt und verfugt Gber eine Banklizenz, welche Voraus-
setzung flr ihre Geschaftstatigkeit ist. Missachtet die EMITTENTIN gesetzliche oder regulatorische Vorschriften,
kann dies einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der EMITTENTIN haben. Ein Verstoss gegen gesetzliche oder regulatorische Vorschriften kann sodann
aufsichtsrechtliche Massnahmen gegen die EMITTENTIN nach sich ziehen und bis hin zu einem Entzug der Bank-
lizenz durch die FINMA und zur Liquidation der EMITTENTIN fUhren.

Als Bank unterliegt die EmiTTENTIN Risiken im Zusammenhang mit der Erfiillung der minimalen
regulatorischen Eigenmittelanforderungen

Die EMITTENTIN muss gemass den aktuellen Anforderungen des Recutators und auf Basis der KANTONALE BANK-
BESTIMMUNGEN Uber eine Kapitalquote von mindestens 13.2 % verfligen. Die Nichteinhaltung dieser oder kiinf-
tiger regulatorischer Kapitalquoten bzw. die mangelnde Fahigkeit, gentigend schnell die erforderlichen
Eigenmittel zu beschaffen, kann Massnahmen und Sanktionen der regulatorischen Behérden und Gesetz-
geber nach sich ziehen, welche wiederum einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit,
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN haben kdnnen.

Insbesondere waren entsprechende Interventionen zu erwarten, wenn die Kapitalquote 10.5% (Interven-
tionswert fir Bank Kategorie 4) unterschritten wirde. Ware die EMTTENTIN nicht in der Lage, genligend Eigen-
mittel zu beschaffen, kdnnte sie dies auch bei der Weiterentwicklung einschranken.

Der Steuerstreit der Schweizer Banken mit den USA bzw. dessen Beilegung kénnte sich negativ
auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken

Die Schweizer Banken sind in einen Steuerstreit mit den USA involviert, insofern als ihnen vorgeworfen wird,
in Verletzung amerikanischen Rechts US-Kunden bei der Umgehung amerikanischer Steuern behilflich
gewesen zu sein. Als Schweizer Bank ist grundsatzlich auch die EMTTENTIN davon betroffen.

Im Zusammenhang mit diesem Steuerstreit haben die Schweiz und die USA am 29. August 2013 in
Washington eine Vereinbarung (Joint Statement) unterzeichnet, um diesen beizulegen. Die Lésung definiert
den Rahmen fir die Kooperation der Banken mit den amerikanischen Behorden und soll die Souverdnitat
und die Rechtsordnung der Schweiz respektieren. Die Losung setzt sich aus drei Elementen zusammen: Dem
Joint Statement zwischen den Regierungen beider Lander, dem unilateralen Programm des amerikanischen
Justizministeriums (das DOJ), an dem die Schweizer Banken auf freiwilliger Basis teilnehmen kénnen (US
ProGRAMM), sowie den Bewilligungen des Bundesrates fir die Kooperation der Schweizer Banken mit den
US-Behorden (gemass Musterverfliigung vom 3. Juli 2013). Die Lésung soll es den Banken laut Bundesrat
erlauben, die Vergangenheit unter Respektierung der Schweizer Rechtsordnung, ohne riickwirkende Normen
und ohne Notrecht zu bereinigen.

Nach Priifung der Umstande und Einschatzung der damit verbundenen Risiken und in Anbetracht der grund-
satzlich national und regional ausgerichteten Geschaftstatigkeit der EmMITTENTIN, hat die EMITTENTIN sich dazu
entschieden, nicht am US ProGramM teilzunehmen, weshalb sie grundsatzlich nicht von dessen Schutz profi-
tiert.
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1.27.

1.28.

Ohne den Schutz des US ProGrRAMMS kdnnte die EMITTENTIN und / oder deren Mitarbeitende das Ziel eines indi-
viduellen Steuerstrafverfahrens seitens US-amerikanischer Behorden werden. Ein solches Verfahren ware mit
hohen Kosten verbunden und kénnte zu Bussen fuhren, die tber die im US PRoGrRaAMM beschriebenen Ansatze
hinausgehen. Ausserdem kdnnte ein solches Verfahren aufgrund der damit verbundenen hohen Publizitat
zu einem erheblichen Reputationsschaden fihren und weitere Untersuchungen und Sanktionen der FINMA
nach sich ziehen. Vor diesem Hintergrund kann der Entscheid der EMITTENTIN, am US PROGRAMM nicht teilzu-
nehmen, einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der EMITTENTIN haben.

Die Regeln fiir die Besteuerung von Wohneigentum sind Gegenstand aktueller politischer Diskus-
sionen und kénnten zum Nachteil der Geschaftstatigkeit der EMITTENTIN dndern

Gemass den geltenden schweizerischen Steuergesetzen kann eine Privatperson Schuldzinsen (z.B. die Zinsen
fir Hypothekardarlehen) vom steuerbaren Einkommen abziehen. Zusatzlich kann ein Hypothekarschuldner
von seinem steuerbaren Einkommen die werterhaltenden Investitionen oder, anstatt derer, einen gewissen
Pauschalbetrag abziehen. Umgekehrt ist der Hypothekarschuldner verpflichtet, den Eigenmietwert seiner
privat genutzten Liegenschaft als Einkommen zu versteuern.

Diese Regeln fir die Besteuerung von Wohneigentum waren und sind Gegenstand politischer Diskussionen
und es kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese in Zukunft geandert werden. Im Falle der Abschaffung
der Besteuerung des Eigenmietwerts sowie der steuerlichen Abzugsfahigkeit von Schuldzinsen und Unter-
haltskosten rechnet die EMITTENTIN mit einem Rickgang ihres Geschaftsvolumens und einer damit verbun-
denen Verschlechterung der Durchschnittsqualitdt des Hypothekarportfolios. Letzteres ist primar darauf
zurlckzufihren, dass nach Einschatzung der EMITTENTIN in erster Linie erstklassige Hypotheken zurlickbezahlt
wirden und damit die durchschnittliche Belehnungshohe der verbleibenden Hypotheken stiege. Zudem
wrde es zu einer signifikanten Reduktion der Kundenvermdgen fuhren, da diese zur Ruckzahlung bzw.
Reduktion von Hypotheken verwendet wirden. All diese Umstande kdnnten einen wesentlichen negativen
Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EmITTENTIN haben.

Die Umsetzung der Eidgendssischen Volksinitiative «Gegen Masseneinwanderung» kénnte sich
nachteilig auf die Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken

Am 9. Februar 2014 haben Volk und Stande die Eidgendssische Volksinitiative «Gegen Masseneinwan-
derung» angenommen. Die Masseneinwanderungsinitiative verlangt, dass die Zahl der Bewilligungen fir
den Aufenthalt von Ausldnderinnen und Auslandern in der Schweiz durch jahrliche Hochstzahlen und Kontin-
gente begrenzt wird. Falls die Volksinitiative drei Jahre nach der Abstimmung noch nicht umgesetzt sein
sollte, mUsste der Bundesrat eine Umsetzungsverordnung erlassen.

Noch ist nicht abzusehen, wie die angenommene Masseneinwanderungsinitiative umgesetzt wird. Sollte die
Zuwanderung wie von den Initianten gefordert stark reduziert werden, kénnte dies zu einer deutlichen
Reduktion der Preise von Immobilien und Mieten fihren. Dies wirde sich negativ auf die Geschaftstatigkeit,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EmITTENTIN auswirken (siehe Risikofaktor 1.4 «Ein wirtschaftlicher
Abschwung oder Fluktuationen in den Immobilienmaérkten kdnnten sich negativ auf die Geschaftstatigkeit,
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken»).

Auch das Firmenkundengeschaft der EMITTENTIN ist Risiken im Zusammenhang mit der Umsetzung der Massen-
einwanderungsinitiative ausgesetzt. Die Glarner Exportindustrie ist auf den Zugang zum Europaischen Wirt-
schaftsraum angewiesen. Dieser Zugang wird durch ein Paket von bilateralen Vertragen zwischen der Schweiz
und der EU vertraglich geregelt. Die Vertrdge enthalten eine sogenannte «Guillotine- Klausel», die daftr
sorgt, dass wenn ein Vertrag dahinfallt, alle Gbrigen Vertrdge beendigt werden. Es kann deshalb nicht aus-
geschlossen werden, dass wegen der Umsetzung der Masseneinwanderungsinitiative das Freizligigkeits-
abkommen nicht mehr weitergefthrt werden kann und aufgrund der Guillotine-Klausel alle bilateralen
Vertrage der Schweiz mit der EU dahinfallen. Ein Dahinfallen der bilateralen Vertrdge hatte gravierende
Konsequenzen nicht nur fur die Glarner Exportindustrie. Aus diesem Grund kann nicht ausgeschlossen
werden, dass Firmenkunden der EMITTENTIN in finanzielle Schwierigkeiten geraten und es in der Folge zu
Ausféllen auf Kreditengagements der EMITTENTIN kommt oder das Kreditvolumen der EMITTENTIN zurlickgeht.
Dies wirde einen wesentlichen negativen Effekt auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der EMITTENTIN haben (siehe Risikofaktor 1.6 «Die EMITTENTIN ist dem Kreditrisiko von Drittparteien aus-
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2.1.

2.2

2.3.

gesetzt und finanzielle oder andere Probleme von Dritten kénnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit,
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der EMITTENTIN auswirken»).

Risikofaktoren in Bezug auf die OBLIGATIONEN
Die OBLiGATIONEN sind moglicherweise nicht fiir alle Investoren eine geeignete Anlage

Jeder potenzielle Investor der OBLIGATIONEN muss selber fir sich bestimmen, ob ein Investment in die
OsuGATIONEN fUr ihn aufgrund seiner eigenen Anlagestrategie und aufgrund seiner persdnlichen Umstande
geeignet ist. Insbesondere sollte jeder potenzielle Investor:

(@) genlgend Wissen und Marktkenntnisse mitbringen, um sich eine sinnvolle Meinung Uber die
OBLIGATIONEN (insbesondere in Bezug auf die Schwierigkeiten und Risiken eines Investments in die
OBLIGATIONEN), diesen KOTIERUNGSPROSPEKT oder irgendwelche anwendbaren Zusatze zu machen;

(b)  Zugang zu und Kenntnis Gber angemessene Analysen haben, um, vor dem Hintergrund seiner eigenen
finanziellen Situation, ein Investment in die OBuGATIONEN und die Auswirkungen auf sein ganzes Portfolio
analysieren zu kénnen;

(©) gentgend finanzielle Ressourcen haben und Liquiditat halten, um die Risiken, welche mit einem Invest-
ment in die OBLGATIONEN verbunden sind, tragen zu kénnen, insbesondere auch in Situationen, in denen
die Grundwahrung des Investors nicht die gleiche ist, wie die Wahrung der OsuGaTIONEN und des Zinses;

(d) die ANLEIHEBEDINGUNGEN vollstandig verstanden haben und mit den Vorgdngen auf allen relevanten
Finanzmarkten vertraut sein; und

(e) fahig sein (sei es fur sich selber oder mit Unterstlitzung eines Finanzberaters), mogliche wirtschaftliche
Szenarien, Zinsbewegungen und andere relevante Faktoren, welche das Investment in die OBLIGATIONEN
und die Risikotragbarkeit des Investments beeinflussen kénnen, zu analysieren.

Die OBLiGATIONEN sind unbefristete Wertschriften (perpetual securities)

Die Laufzeit der OBLIGATIONEN ist grundsatzlich unbefristet oder ewig. Die EMITTENTIN hat vor ihrer Liquidation
zu keiner Zeit eine Verpflichtung und die OBLGATIONARE haben keinen Anspruch auf Ricknahme zur Tilgung,
Ruckzahlung oder Ruckkauf der OBLIGATIONEN.

Die OBuGATIONEN sind Verlust tragende Instrumente, aufgrund von Nennwert Abschreibungs-
mechanismen

Unter gewissen Umstanden, welche mdgliche finanzielle Schwierigkeiten der EMITTENTIN reflektieren, kann
der Nennwert der OBLGATIONEN reduziert (abgeschrieben) werden. Unter den ANLEIHEBEDINGUNGEN verzichten
die OsuGATIONARE unwiderruflich auf ihren Anspruch auf Rickzahlung und Tilgung im Umfang des ForDe-
RUNGSREDUKTION BETRAGES (Betrag der Abschreibung), welcher vom Eintreten gewisser Bedingungen abhangig
ist (wie nachfolgend beschrieben).

Falls die CeT1-RaTiO den FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT (5.125 %) an einem ERSTEN TRIGGER TESTDATUM
unterschreitet, tritt ein TRIGGER EVENT ein. Dauert dieser am relevanten FOLGENDEN TRIGGER TesTDATUM fort, wird
die EMITTENTIN in Absprache mit dem RecuLATOR den Nennwert der OBLIGATIONEN (und damit die Nominalfor-
derung unter den OBLIGATIONEN) soweit reduzieren, dass der FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT nicht mehr
unterschritten ist (alles wie naher und eingehender in KrauseL 9 der ANLEIHEBEDINGUNGEN beschrieben).

FORDERUNGSREDUKTIONEN kdnnen mehrmals stattfinden, auch bei Liquidation oder Riicknahme zur Tilgung, und

jede OsLiGATION kann mehrmals (teilweise) abgeschrieben werden, bis sich der AkTuetLe NennwerT auf null
reduziert (wobei dann die OBLGATIONEN zu annullieren sind).
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2.4.

Zusatzlich verlieren die OBUGATIONARE ihr ganzes Investment, falls ein PONV eintritt, folgedessen die
OBLIGATIONEN Vvollstdndig abgeschrieben werden. Ein PONV tritt ein, wenn der REGULATOR — in seinem freien
Ermessen — zum Ergebnis kommt, dass eine Abschreibung ein wesentlicher Schritt ist, um die EMITTENTIN vor
dem Konkurs oder vergleichbaren Ereignissen zu bewahren oder im Fall einer unwiderruflichen Zusage
AUSSERORDENTLICHER STUTZUNGSMASSNAHMEN durch die OrrenTLICHE HAND (alles wie naher und eingehender in Risi-
kofaktor 2.4 «Die Umstande, unter denen eine FORDERUNGSREDUKTION (Abschreibung) eintritt, kénnen nicht
vorausgesehen werden» und KtauseL 10 der ANLEIHEBEDINGUNGEN beschrieben).

Bei einer Abschreibung (sei es infolge Eintritt eines PONV oder infolge Unterschreitung des FORDERUNGSREDUK-
TION SCHWELLENWERTES der CeT1-RaTIO) werden die OBUGATIONARE auch ihren Anspruch auf Zins auf dem abge-
schriebenen Betrag verlieren, da Zins lediglich auf dem AkTueLLEN NENNWERT der OBLIGATIONEN zu zahlen ist.

Die Umstadnde, unter denen eine FORDERUNGSREDUKTION (Abschreibung) eintritt, kdnnen nicht voraus-
gesehen werden

Das Eintreten eines TRIGGER EVeENnTs oder eines PONV ist nicht vorhersehbar und ist von einer Vielzahl von
Faktoren abhdngig, welche alle auch ausserhalb des Einflussbereiches der EMITTENTIN liegen kdnnen. Insbe-
sondere ist das Eintreten eines TRIGGER EVenTs von der Berechnung der CeT1-RaTio abhadngig, welche
wiederum — unter anderem — vom Geschaftswachstum der EMITTENTIN, von ihren zukUnftigen Ertragen und
zu erwartenden GEWINNAUSSCHUTTUNGEN, von Anpassungen im regulatorischen Umfeld (insbesondere aufgrund
von Anderungen der Definition und Berechnung von regulatorischem Kapital) und von ihrer Fahigkeit, ihre
RISIKOGEWICHTETEN POSITIONEN zu managen, abhangig ist.

Auch wenn am ERSTEN TRIGGER TeSTDATUM die CET1-RATIO unter dem FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT lag,
wird keine TRIGGER EVENT NOTIFIKATION ausgestellt, falls der REGULATOR innerhalb von 30 BANKARBEITSTAGEN nach
dem ERSTEN TRIGGER TESTDATUM auf Antrag der EMITTENTIN bestatigt, dass keine BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION
oder WEITERE FORDERUNGSREDUKTION notwendig ist, weil aufgrund von Massnahmen der EMITTENTIN oder
sonstigen Umstanden oder Handlungen die CeT1-RATIO in einem Masse Uber den FORDERUNGSREDUKTION
SCHWELLENWERT gebracht wurde oder umgehend gebracht wird, welches der REGULATOR, in seinem freien
Ermessen, als ausreichend und angebracht betrachtet.

Das Eintreten eines PONV ist unter anderem von einer subjektiven Einschatzung des ReGuLaTORs Uber die
finanzielle und sonstige Situation der EMITTENTIN abhangig. Entsprechend kann der REGULATOR eine Abschrei-
bung der OBLIGATIONEN in Situationen verlangen, deren Eintreten nicht von der EMITTENTIN kontrolliert wird,
und zwar wie folgt:

(a) der REGULATOR hat der EMITTENTIN mitgeteilt, dass er zum Ergebnis gekommen ist, dass eine Abschreibung
der OBLIGATIONEN (zusammen mit der Wandlung oder Forderungsreduktion von Forderungen von Glaubigern
in Bezug auf andere Kapitalinstrumente der EmMITTENTIN, welche dannzumal, in Anwendung der relevanten
vertraglichen Bestimmungen oder der relevanten Gesetzesbestimmungen, in EIGENKAPITAL gewandelt oder
abgeschrieben werden kénnen) ein wichtiger Schritt ist, um die EmiTTenTIN vor dem Konkurs, der Insolvenz,
der Zahlungsunfahigkeit in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden oder der Einstellung
ihres Geschaftsbetriebes zu bewahren weil Ubliche Massnahmen zur Stltzung des regulatorischen Kapitals
der EMITTENTIN nicht ausreichend oder nicht moglich sind; oder

(b) Ubliche Massnahmen zur Stlitzung des regulatorischen Kapitals der EMITTENTIN im relevanten Zeitpunkt
nicht moglich oder nicht ausreichend erscheinen und die EMITTENTIN eine unwiderrufliche Zusage auf Ausser-
ORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHMEN durch die OFreNTLICHE HAND erhalten hat, wobei die folgenden Massnahmen
als AUSSERORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHMEN qualifizieren:

in Bezug auf die Schweizerische Eidgenossenschaft und die Schweizerische Nationalbank, jegliche direkte
oder indirekte Stitzungsmassnahme (ausgenommen Stitzungsmassnahmen, welche (1) im Rahmen des
ordentlichen Geschaftsganges erbracht werden, oder (2) aus handelstblichen Transaktionen und Vereinba-
rungen hervorgehen), welche das regulatorische Kapital der EmMiTTENTIN aufbessert oder unmittelbar aufbessern
wird und ohne welche — nach freier Einschatzung des REGULATORS — die EMITTENTIN in Konkurs gefallen oder in
Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden zahlungsunfahig geworden ware oder ihren
Geschaftsbetrieb nicht hatte aufrecht erhalten kénnen; und
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

in Bezug auf den Kanton Glarus, jegliche direkte oder indirekte Stitzungsmassnahme (ausgenommen
Stutzungsmassnahmen, welche (1) im Rahmen des ordentlichen Geschaftsganges erbracht werden, oder (2)
aus handelslblichen Transaktionen und Vereinbarungen hervorgehen, oder (3) zur direkten oder indirekten
Verfolgung von strategischen oder Ubergeordneten politischen Zwecken oder Zielen getatigt werden), welche
das regulatorische Kapital der EmTTENTIN aufbessert oder unmittelbar aufbessern wird und ohne welche —
nach freier Einschatzung des ReGuLATORs — die EMITTENTIN in Konkurs gefallen oder in Bezug auf einen substan-
tiellen Teil ihrer falligen Schulden zahlungsunféhig geworden ware oder ihren Geschaftsbetrieb nicht hatte
aufrecht erhalten kénnen; und (B) vom REGULATOR als AUSSERORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHMEN qualifiziert
wurde.

Aufgrund der offensichtlichen Unsicherheit hinsichtlich der Bestimmung eines Eintretens eines TRIGGER EVENTS
oder eines PONV sowie der Frage, ob die relevanten Faktoren sich materialisieren werden, kann nur schwer
vorausgesagt werden, wann und ob die OBLIGATIONEN jemals abgeschrieben werden. Entsprechend ist zu
erwarten, dass das Marktverhalten der Marktteilnehmer in Bezug auf die OBLIGATIONEN nicht notwendigerweise
dem Marktverhalten der Marktteilnehmer in Bezug auf andere nachrangige Anleihen entsprechen wird. Es
ist zu erwarten, dass jedes Anzeichen, wonach die EMITTENTIN auf einen TRIGGER EVENT oder einen PONV
zusteuert, einen stark negativen Einfluss auf den Marktpreis der OBLIGATIONEN haben wird.

Die OsLiGATIONEN stellen keine Einlagen dar und sind weder durch eine Einlageversicherung noch
durch irgendein sonstiges staatliches Entschadigungs- oder Versicherungsprogramm geschiitzt;
die OBLIGATIONEN sind weder durch die Staatsgarantie des Kanton Glarus noch durch irgendeine
andere Garantie gedeckt

Die OBLIGATIONEN stellen keine Einlagen dar und sind weder durch die Schweizerische Einlagensicherung der
Banken und Effektenhandler, noch durch irgendein sonstiges staatliches Entschadigungs- oder Versiche-
rungsprogramm geschiitzt. Die OBUGATIONEN sind weder durch die Staatsgarantie des Kantons Glarus, noch
durch irgendeine andere Garantie gedeckt. OBLIGATIONARE kdnnen ihr ganzes Investment in die OBLIGATIONEN
verlieren.

Die OBLIGATIONEN haben und werden kein Rating erhalten

Es besteht keine Absicht, fur die OBLGATIONEN ein Rating zu erlangen. Rating Agenturen kénnen moglicher-
weise den OBLGATIONEN ohne Aufforderung durch die EMITTENTIN ein Rating geben. Ein Rating ist jedoch keine
Empfehlung, die OBuGATIONEN zu kaufen, zu verkaufen oder zu halten und jedes Rating kann durch die
entsprechende Rating Agentur jederzeit angepasst oder zurlickgezogen werden. Da die OBUGATIONEN kein
Rating haben werden, werden sie nicht fir den Swiss Bond Index qualifizieren.

Die EmiTTENTIN untersteht keiner Restriktion, weitere Schulden einzugehen und damit ihren
Verschuldungsgrad zu erh6hen

Die EMITTENTIN untersteht keiner Restriktion, weitere, den OBLIGATIONEN vorrangige oder mit ihnen gleich-
ranginge Verpflichtungen einzugehen bzw. auszugeben oder zu garantieren. Weitere Verpflichtungen
kénnen den Betrag, welcher den OBLIGATIONAREN in einem Konkurs, einer Insolvenz, einer Auflésung oder
einer Restrukturierung der EmITTENTIN zur Verfligung steht, reduzieren. Zusatzlich kann das Eingehen von
weiteren Verpflichtungen das Risiko des Aussetzens von Zinszahlungen erhéhen.

Andererseits kann mit Ausgabe von weiteren Wertschriften, welche mit den OsuGATIONEN gleichrangig sind
und ahnliche Verlusttragungs-Mechanismen aufweisen (mit gleich hohen oder héheren relevanten Schwel-
lenwerten), der Verlust der OBLIGATIONARE bei einer FORDERUNGSREDUKTION (Abschreibung) (falls eine solche
notwendig wird) verteilt und so der Verlust der OBLGATIONARE in Bezug auf die OBLGATIONEN reduziert werden.

Die EmiTTENTIN kann die OBLIGATIONEN unter gewissen Voraussetzungen zur Tilgung zuriicknehmen
Die EMITTENTIN kann die OBLIGATIONEN unter gewissen Voraussetzungen per Erstem CALL DAaTum und danach per

jedem FOLGENDEN ZINSZAHLUNGSDATUM oder bei Eintreten eines STEUER EVENTS oder eines REGULATORISCHEN EVENTS
zu einem vordefinierten Preis zur Tilgung zuricknehmen.
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2.9.

Ein REGULATORISCHER EVENT tritt ein, falls der RecuLaTOR der EMITTENTIN schriftlich mitteilt, dass die OBLIGATIONEN
nicht oder nicht mehr vollumfanglich als ApbmionaL TiEr 1 CAPITAL qualifizieren.

Ein STEUER EVENT tritt ein wenn eine anerkannte schweizerische Anwaltskanzlei oder ein schweizerischer
Steuerberater (kann auch eine Priifgesellschaft sein) mit Erfahrung in solchen Angelegenheiten der EMITTENTIN
bestatigt, dass ein nicht unwesentliches Risiko besteht, dass (i) Zinszahlungen unter den OBLIGATIONEN von
einer Steuerbehorde nicht mehr als steuerlicher Aufwand der EMITTENTIN akzeptiert wird oder werden wird
und die EMITTENTIN in der Folge mehr als geringfligige Steuern zusatzlich tragen muss oder musste; oder (ii)
die EMITTENTIN verpflichtet wird, irgendwelche Steuerabzlige auf Zahlungen unter den OBUGATIONEN als Schuld-
nerin vorzunehmen oder einzubehalten und dies im Fall von (i) oder (ii) von der EmITTENTIN (nach ihrer freien
Einschatzung) nicht ohne wesentliche negative Auswirkungen oder Kosten durch zumutbare Massnahmen
vermieden werden kann.

Die OBLIGATIONARE tragen das Risiko, dass nach einer Riicknahme zur Tilgung der OBLGATIONEN die so erhaltenen
Erldse nicht mehr in vergleichbare Anlagen mit einer vergleichbaren Rendite (yield) investiert werden kénnen.

Zinszahlungen kénnen ausgesetzt werden

Die EMITTENTIN kann, nach ihrem freien Ermessen, d.h. ohne weiteres von sich aus und aus irgendwelchen
Grunden, Zinszahlungen jeglicher Art aussetzen, auch wenn diese gemass den ANLEIHEBEDINGUNGEN an einem
ZINSZAHLUNGSDATUM oder dem RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) eigentlich zu zahlen waren.

Die EMITTENTIN kann aber auch zum Aussetzen von Zinszahlungen verpflichtet sein, falls und im Umfang als
an einem relevanten ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM:

(a) der Gesamtbetrag der dann zu zahlenden Zinsen unter den OBLGATIONEN, zusammen mit

(i) allen anderen Zinsen und Ausschittungen, welche wahrend der RELEVANTEN PERIODE in Bezug auf PARi
PAssU INSTRUMENTE zu zahlen oder auszuschitten waren, und

(ii) jeglichen GEWINNAUSSCHUTTUNGEN, welche in Bezug auf das Finanzjahr, welches unmittelbar vor diesem
ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) endet, zu zahlen oder auszuschitten
waren,

den Betrag der AussCHUTTBAREN MITTELN an diesem ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM Ubersteigt,
oder

(b) es der EMITTENTIN gemass NATIONALEN REGULARIEN oder einer Verfigung oder Anordnung des REGULATORS
untersagt ist, irgendwelche Ausschittungen oder Zahlungen auf den OBUGATIONEN, irgendwelchen Pari
Passu INSTRUMENTEN oder EIGENKAPITAL (ganz oder teilweise) zu tatigen oder auch nur zu beschliessen.

Soweit (i) die EMITTENTIN Zinszahlungen nur teilweise zwingend aussetzen muss und (i) die EMITTENTIN
beschliesst, Zinszahlungen im zuldssigen Rahmen dennoch zu tatigen, hat die EMITTENTIN Zins auf den OsLI-
GATIONEN pro rata zusammen mit Zinszahlungen oder Ausschittungen auf Pari PAssu INSTRUMENTEN, welche in
der gleichen ReLEVANTEN PERIODE zu leisten sind, zu zahlen.

Nicht bezahlter Zins wird nicht aufgerechnet und wird nicht an einem spateren Datum bezahlt; das Aussetzen
von Zinszahlungen stellt keinen Kundigungsgrund (event of default) dar und die OBLIGATIONARE haben in
keiner Weise einen Anspruch auf solche Zinszahlungen, auch nicht im Falle einer Liquidation, einer Auflésung
oder einer Insolvenz der EMITTENTIN.

Falls an einem ZINSZAHLUNGSDATUM zu zahlende Zinsen nicht auf dem ganzen URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder
AKTUELLEN NENNWERT bezahlt werden, darf die EMITTENTIN (a) keine GEWINNAUSSCHUTTUNG tatigen, (es sei denn,
eine solche GEWINNAUSSCHUTTUNG sei bereits vor dem ZINsZAHLUNGSDATUM, an welchem die Restriktion gemass
KLAUSEL 3.4 der ANLEIHEBEDINGUNGEN zur Anwendung kommt, beschlossen, aber vor diesem ZINSZAHLUNGSDATUM
noch nicht getatigt worden); und (b) keine eigenen EIGENKAPITAL INSTRUMENTE zurlickkaufen oder sonstwie
entgeltlich erwerben, mit Ausnahme von Transaktionen (i) im Auftrag und auf Rechnung von Kunden der
EmITTENTIN, (ii) zur Erfullung von Verpflichtungen unter Mitarbeiterbeteiligungsplanen oder anderer Programme
mit vergleichbarem Zweck, oder (iii) im Rahmen von Market Making-Aktivitaten in Einklang mit Schweizer
Recht.
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2.10.

2.11.

2.12

Dies jeweils bis zum Datum, an welchem erstmals eines der folgenden drei Ereignisse eintritt:

(@ an einem folgenden ZinszaHLUNGSDATUM wurde wieder auf dem ganzen URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder
AKTUELLEN NENNWERT und auf allen ausstehenden OBLIGATIONEN der in KLAUSEL 3.1 der ANLEIHEBEDINGUNGEN
vorgesehene Zins an die OBLIGATIONARE bezahlt; oder

(b) alle OsuGaTioNEN wurden vollstandig zur Tilgung zurickgenommen oder gekauft und vollstandig
annulliert; oder

(c)  der AkTueLLE NENNWERT der OBLIGATIONEN betragt null.

Die OsuGATIONEN sind nachrangige Forderungen gegeniiber der EmitTeNTiIN und werden gegeniiber
allen aktuellen und zukiinftigen nicht nachrangigen Forderungen gegen die EMITTENTIN nachrangig
sein

Die OBLGATIONEN begriinden direkte, unbesicherte und nachrangige Verpflichtungen der EmiTTENTIN und
rangieren pari passu untereinander. Die OBLIGATIONEN sind weder durch die Staatsgarantie des Kanton Glarus,
noch durch irgendeine andere Garantie oder Sicherheit gedeckt. Die Forderungen und Rechte der OsuI-
GATIONARE unter den OBUGATIONEN sind gemass KLAUSEL 8.2 der ANLEIHEBEDINGUNGEN nachrangig.

Falls eine Anordnung oder ein gultiger Beschluss zur Liquidation oder der Auflésung der EMITTENTIN erlassen
oder gefasst wird, sind die Rechte und Forderungen der OBLIGATIONARE gegen die EMITTENTIN unter den
OBLIGATIONEN

(a) gegendber allen nicht nachrangigen Forderungen von Glaubigern der EMTTENTIN und allen nachrangigen
Forderungen von Glaubigern der EMITTENTIN (Forderungen unter PARI PASSU INSTRUMENTEN ausgenommen) nach-

rangig;

(b) gegeniber Forderungen von anderen OBLIGATIONAREN unter den OBLIGATIONEN und Forderungen von
Glaubigern der EMITTENTIN unter PARI PAssU INSTRUMENTEN, namentlich der am 19. Dezember 2012 ausgegebenen
Nachrangigen Additional Tier 1 Anleihe und allfalligen weiteren Tier 1 INSTRUMENTEN, gleichrangig; und

(c) gegenUber EiGenkAPITAL und gleichartigen Kapitalanteilen vorrangig.

Im Falle einer Liquidation oder Auflésung der EMITTENTIN entsprechen die Forderungen der OBLIGATIONARE unter
den OBLIGATIONEN im Betrage entweder (i) dem URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder (i) nach Eintreten einer BEDINGTEN
FORDERUNGSREDUKTION oder VWEITEREN FORDERUNGSREDUKTION dem dann relevanten AKTUELLEN NENNWERT der
OBLIGATIONEN. Auch wenn keine FORDERUNGSREDUKTION eintritt, erhalten OBLIGATIONARE voraussichtlich einen
tieferen Erlos als die Glaubiger anderer, hoherrangiger Forderungen und kénnen auch ihre ganze Investition
in die ANLEIHE verlieren.

Die OBLIGATIONARE akzeptieren explizit, dass unter den oben beschriebenen Umstédnden Zahlungen der
EMITTENTIN nur gemass den in den ANLEIHEBEDINGUNGEN beschriebenen (und oben zusammengefassten)
Bestimmungen Uber die Nachrangigkeit getatigt werden.

Die OBLIGATIONEN wWeisen einen fixen Zinssatz auf

Die OBLGATIONEN werden zu einem fixen Zinssatz verzinst. Der Zinssatz wird nach dem ErsTen CALL DATUM alle
finf Jahre neu fixiert. Ein OBLGATIONAR ist damit dem Risiko ausgesetzt, dass aufgrund von Zinsschwankungen
an den Kapitalmarkten, die OBLGATIONEN an Wert verlieren.

Verrechnungssteuer

Im Emissionszeitpunkt sind die Zinszahlungen von der schweizerischen Verrechnungssteuer befreit. Es kann
im Falle einer Gesetzesanderung (z.B. bei einem allfalligen Umbau des schweizerischen Verrechnungs-
steuersystems) jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Zinszahlungen zu einem spateren Zeitpunkt der
Verrechnungssteuer oder einer anderen vergleichbaren Steuer unterworfen werden. Weder die EMITTENTIN
noch eine Zahlstelle oder sonst jemand ist verpflichtet, deshalb gegebenenfalls héhere Zinszahlungen oder
eine andere in diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN nicht vorgesehene Entschadigung an die OBLGATIONARE zu entrichten.
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2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Internationale Quellensteuern mit Grossbritannien und Osterreich

Am 1. Januar 2013 sind Staatsvertrage der Schweiz mit dem Vereinigten Kénigreich von Grossbritannien
und Nordirland und Osterreich (beides Vertragsstaaten) in Kraft getreten, welche eine schweizerische Zahl-
stelle (wie in den Staatsvertragen definiert) verpflichten, eine proportionale Quellensteuer mit abgeltender
Wirkung (internationale Quellensteuer) zu den jeweils in den Staatsvertragen festgelegten Steuersatzen auf
bestimmten Gewinnen und anderen Ertragen (inkl. Zinsertrage), wie in den Staatsvertragen definiert, zu
erheben, welche auf Wertschriften, einschliesslich Obligationen, erzielt werden, die auf einem Konto oder
Depot bei einer schweizerischen Zahlstelle (i) durch eine naturliche Person, die in einem Vertragsstaat ansassig
ist, oder (i) unter bestimmten Voraussetzungen durch Sitzgesellschaften, durch eine Versicherungsgesellschaft
in Verbindung mit einem Lebensversicherungsmantel oder durch andere natlrliche Personen, sofern der
wirtschaftlich Berechtigte in einem Vertragsstaat ansassig ist, gehalten werden. Die proportionale Quellen-
steuer mit abgeltender Wirkung tritt an die Stelle der ordentlichen Einkommenssteuer, welche eine nattrliche
Person, die in einem Vertragsstaat ansassig ist, auf solchen Gewinnen und Ertrdgen schuldet. Anstelle der
Quellensteuer mit abgeltender Wirkung kénnen sich die betroffenen naturlichen Personen fir eine freiwillige
Meldung der betreffenden Gewinne und Ertrage an die Steuerbehdérden ihres Ansassigkeitsstaates
entscheiden.

Hat eine schweizerische Zahlstelle die Quellensteuer auf den Zinszahlungen oder anderen Zahlungen an die
OBLIGATIONARE abzuziehen, ist weder die EMITTENTIN noch die Zahlstelle oder sonst jemand verpflichtet, deshalb
hohere Zinszahlungen oder eine andere in diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN nicht vorgesehene Entschadigung an
die OBLIGATIONARE zu entrichten.

Gesetzesanderungen, etc.

Die ANLEIHEBEDINGUNGEN und dieser KOTIERUNGSPROSPEKT (wie auch die beschriebenen Auswirkungen auf die
Parteien) basieren auf Schweizer Recht (inklusive Steuerrecht), wie es per Datum dieses KOTIERUNGSPROSPEKTES
in Kraft ist. Solches Recht und die Interpretation und Rechtsprechung dazu kénnen sich andern. Es kann
nicht vorausgesagt werden, was die Auswirkungen einer solchen Gesetzesanderung, einer Rechtsprechung
oder einer behordliche Umsetzung in die Praxis in der Schweiz, welche nach Datum dieses KOTIERUNGS-
PROSPEKTES eintritt, haben kénnten. Weiter kann auch nicht vorausgesagt werden, ob dies die Zahlungsfahig-
keit der EMITTENTIN unter den OBLIGATIONEN beeinflussen wiirde.

Keine Kiindigungsgriinde und stark limitierte Vollstreckungsrechte

OBLIGATIONARE haben unter den OBLGATIONEN keine Mdglichkeit zur Kiindigung und stark limitierte Moglich-
keiten, Vollstreckungsrechte geltend zu machen. OBLGATIONARE k&nnen den URSPRUNGLICHEN NENNWERT bzw.
den dann AkTUELLEN NENNWERT nur im Rahmen eines Konkurses, einer Auflésung oder einer Liquidation der
EMITTENTIN geltend machen.

Die Rechte und Forderungen der OBLGATIONARE in einem Konkursverfahren oder jeglicher Form von Nach-
lassverfahren Gber die EMITTENTIN sind limitiert und nachrangig.

Das Risiko, dass Interessenkonflikte nicht gebiihrend adressiert werden, kann den Wert der
OBLIGATIONEN negativ beeinflussen

Die EmITTENTIN, mit ihr verbundene Gesellschaften oder die ZKB als Leab MANAGER k&nnen auf verschiedene
Arten in Transaktionen betreffend die OBuGATIONEN involviert sein und zwar auf eigene Rechnung oder fur
Rechnung von Kunden. Es besteht ein Risiko, dass solche Transaktionen andere Investoren negativ tangieren,
da solche Transaktionen einen positiven oder negativen Einfluss auf den Wert der OBLIGATIONEN haben kdnnen.

Die EMITTENTIN, mit ihr verbundene Gesellschaften oder die ZKB als LEab MANAGER erhalten unter Umstanden
nicht 6ffentliche Informationen in Bezug auf die OsuGATIONEN und weder die EMITTENTIN, mit ihr verbundene
Gesellschaften noch die ZKB als Leab MANAGER verpflichten sich, diese Informationen potenziellen Investoren
und OBUGATIONAREN zuganglich zu machen. Solche Umstande kénnen zu Interessenkonflikten fiihren und
kdnnen einen Einfluss auf den Wert der OBLIGATIONEN haben.
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2.17.

2.18.

2.19.

Keine Sicherheit dariiber, dass sich ein Handel mit den OBLiGaTIONEN entwickeln wird

Die OBLIGATIONEN werden neu ausgegeben und haben keinen etablierten Handelsmarkt. Auch wenn die
OBLIGATIONEN an der SIX Swiss EXCHANGE kotiert sein werden, besteht das Risiko, dass sich nie ein Handelsmarkt
entwickeln wird. Auch wenn sich ein aktiver Handelsmarkt entwickeln sollte hat keine Partei (auch nicht der
LEAD MANAGER) eine Verpflichtung, die Liquiditdt im Handelsmarkt aufrecht zu erhalten. Die Liquiditat im
Handelsmarkt sowie die Marktpreise der OsLiGaTIONEN diirften aufgrund von Marktbewegungen, Anderungen
des Markt- und generellen Wirtschaftsumfeldes, der Bonitat der EmittenTIN, Zukunftserwartungen und
weiterer Faktoren, die generell einen Einfluss auf Marktpreise von OBLGATIONEN haben, fluktuieren. Ent-
sprechend ist es moglich, dass OBLGATIONARE nicht in der Lage sein werden, die OBUGATIONEN ohne Weiteres
zu verkaufen oder dabei Verkaufspreise zu erzielen, die ihnen eine angemessene Rendite (yield) einbringen,
die auf vergleichbaren Investments mit einem etablierten Sekundarmarkt erzielt werden kénnte.

Risiko Hedging Transaktionen

Die Mdglichkeit, das Risiko in Bezug auf die OBuGATIONEN im Rahmen von Hedging Transaktionen wahrend
der Laufzeit der OBLIGATIONEN zu eliminieren oder zu beschranken ist primar von den Marktbedingungen und
den ANLEIHEBEDINGUNGEN abhangig. Entsprechend besteht das Risiko, dass solche Hedging Transaktionen nur
zu unattraktiven Marktpreisen abgeschlossen werden (soweit ein Abschluss Uberhaupt moglich ist) und
entsprechende Verluste entstehen kénnen.

Potenzielle Investoren sollten daher nicht darauf vertrauen, dass sie wahrend der Laufzeit der OBLIGATIONEN
Transaktionen abschliessen konnen, unter denen sie das Risiko betreffend die OBLIGATIONEN limitieren oder
ganz Ubertragen kdnnen.

Inflationsrisiko

Das Inflationsrisiko ist ein Risiko einer zukinftigen Geldentwertung. Die effektive Rendite (yield) wird durch
Inflation reduziert. Je héher die Inflation ist, umso hoher ist die Einbusse auf der Rendite (yield). Sollte die
Inflationsrate gleich oder héher wie die nominale Rendite (nominal yield) sein, so ist die effektive Rendite
(vield) null oder sogar negativ.

2.20. Offenlegung von Gebiihren

2.21.

Im Zusammenhang mit der Ausgabe und der Platzierung von OBLGATIONEN k&nnen die EMITTENTIN, mit ihr
verbundene Gesellschaften oder die ZKB als Leapb MaNAGer direkt oder indirekt Gebihren in nicht vorher-
sehbarer Héhe an Drittparteien (zum Beispiel Vermogensverwalter oder Distributoren) zahlen oder von
solchen Gebuhren erhalten (insbesondere Gebihren im Zusammenhang mit der Platzierung der OBLIGATIONEN).
Potenzielle Investoren mussen zur Kenntnis nehmen, dass die EMITTENTIN, mit ihr verbundene Gesellschaften
oder der LEAD MANAGER solche Geblhren ganz oder teilweise fir sich behalten kénnen.

Weitere Faktoren, welche den Wert der OBLIGATIONEN beeinflussen

Der Wert der OBLGATIONEN ist nicht nur von Marktpreis Schwankungen beeinflusst, sondern auch durch eine
Vielzahl von weiteren Faktoren. Mehrere Faktoren kénnen gleichzeitig Auswirkungen auf den Wert der
OBLIGATIONEN haben, so dass der Einfluss eines einzelnen Risikofaktors fir sich alleine nicht vorausgesehen
werden kann. Weiter kdnnen mehrere Faktoren zusammen Auswirkungen haben oder entwickeln, die
anhand der Betrachtung von einzelnen Risikofaktoren nicht vorausgesehen werden kénnen. Entsprechend
kann Uber das Zusammenwirken von verschiedenen Faktoren und dem Einfluss auf den Wert der OBLIGATIONEN
hier keine Aussage gemacht werden.

Der Marktwert der OBLIGATIONEN ist von der Bonitdt der EMITTENTIN, sowie von weiteren Faktoren wie Markt-
zinsen und Hohe von Renditen (yield rates) abhangig. Es besteht daher ein Risiko, dass OBLIGATIONARE die
OBLIGATIONEN nicht oder nur mit einem (substantiellen) Abschlag gegentiber dem Ausgabepreis oder dem
Preis, welcher beim Ankauf bezahlt wurde, verkaufen kénnen.
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2.22,

2.23.

Keine Verantwortung

Weder die EMITTENTIN noch sonst eine mit ihr verbundene Gesellschaft Gbernimmt irgendeine Verantwortung,
potenzielle Investoren Uber die Risiko- und Investitionstiberlegungen (so wie sie sich im relevanten Zeitpunkt
prasentieren kénnten), welche bei einem Investment in die OBLIGATIONEN anzustellen sind, zu beraten.

Keine Verantwortung fiir Rechtmassigkeit

Weder die EMITTENTIN noch sonst eine mit ihr verbundene Gesellschaft Gbernimmt irgendeine Verantwortung
flr Rechtmassigkeit des Investments in OBLGATIONEN durch einen Investor; insbesondere hat und Gbernimmt
weder die EMITTENTIN noch sonst eine mit ihr verbundene Gesellschaft irgendeine Verantwortung far (i) die
Rechtmassigkeit und Rechtsgultigkeit von Ankdufen der OsuGATIONEN durch einen Investor noch fur (i) das
Einhalten von Gesetzen, Verordnungen oder sonstigen Regelwerken durch einen Investor (bei diesen Trans-
aktionen).
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Abschnitt IV: Angaben liber den Valor, 2.625 % Nachrangige Additional
Tier 1 Anleihe

Rechtsgrundlage

Gemass Beschlissen des Verwaltunsgsrats vom 15. September 2015 und 27. Oktober 2015 sowie der Geschéfts-
leitung vom 5. November 2015 und gestltzt auf den am 23. November 2015 zwischen der EMITTENTIN und der
Zurcher Kantonalbank (die ZKB), handelnd als LeaAb MANAGER, abgeschlossenen Anleihevertrag, begibt die EMITTENTIN
eine

2.625 % Nachrangige Additional Tier 1 Anleihe von CHF 100 000 000
- Basistranche mit Aufstockungsmoglichkeit -

Die EMITTENTIN Uberlasst diese ANLEHE den Syndikatsbanken, welche diese fest Gbernehmen und zu Marktpreisen
offentlich zur Zeichnung auflegen. Der LEAb MANAGER behalt sich das Recht vor, die ANLEIHE teilweise oder gesamthaft
auf seinen Eigenbestand zu nehmen.

Der Nettoerl6s dieser AnLEIHE von CHF 99 250 000 ist zur Finanzierung des Aktivgeschéafts der EMITTENTIN bestimmt.
Fur die ZKB besteht keine Verantwortung oder Pflicht, sich mit der zweckgemassen Verwendung des Nettoerléses
zu befassen.

Vertreter

Die ZKB (in dieser Funktion auch LisTING AGENT) als anerkannte Vertreterin gemass Artikel 43 des Kotierungs-
reglementes der SIX Swiss EXCHANGE wurde von der EMITTENTIN mit der Kotierung der ANLEIHE an der SIX Swiss EXCHANGE
beauftragt.

Abgaben und Steuern

Die Ausgabe der AnLEIHE unterliegt nicht der Emissionsabgabe. Im Emissionszeitpunkt sind die unter der ANLEIHE zu
zahlenden Zinsen von der Verrechnungssteuer ausgenommen. Nahere Angaben zur steuerlichen Behandlung der
ANLEHE finden sich in Abschnitt Il (Risikofaktoren), Abschnitt VI (Anleihebedingungen) und insbesondere auch in
Abschnitt VII (Steuerfolgen in der Schweiz).

Mitteilungen

Die Publikation von Mitteilungen zur AnLEHE erfolgt in elektronischer Form auf der Webseite der SIX Swiss
EXCHANGE (https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/official-notices.html).
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Abschnitt V: Angaben uber die EMITTENTIN

Allgemeine Angaben

Firma, Sitz, Ort

Grindung, Dauer

Rechtsordnung, Rechtsform

Zweck

Register

Konzern

Angaben uber die Organe

Verwaltungsrat / Geschaftsleitung

Glarner Kantonalbank

Der Sitz und die Hauptverwaltung der EmMTTENTIN befinden sich an der
Hauptstrasse 21 in 8750 Glarus.

Die Emittenin wurde urspringlich mit Beschluss der Landsgemeinde am
6. Mai 1883 gegriindet.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt (Art. 1 Ziff. 3 der Statuten).

Schweizer Recht
Spezialgesetzliche Aktiengesellschaft des kantonalen 6ffentlichen Rechts
des Kantons Glarus.

Die EMITTENTIN betreibt im Einklang mit dem Gesetz Uber die Glarner
Kantonalbank (Kantonalbankgesetz), erlassen von der Landsgemeinde am
4. Mai 2003, die Tatigkeit einer gewinnorientierten Universalbank. Sie
tatigt alle Bankgeschafte, die es ihr gestatten, ihren Zweck zu erreichen.
Die EMITTENTIN betreibt ferner den Effektenhandel.

Sie tragt im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit zu einer ausgewogenen und
nachhaltigen Entwicklung der glarnerischen Wirtschaft bei, indem sie die
Bevolkerung des Kantons Glarus und bestimmte Kundengruppen mit Bank-
dienstleistungen versorgt. Im Vordergrund stehen dabei kleinere und mitt-
lere Unternehmen, Privatpersonen, Landwirtschaft und &ffentlich-rechtliche
Korperschaften. Sie orientiert sich an deren Grundbeddirfnissen, zu welchen
insbesondere das Anlage- und Spargeschaft, das Hypothekar- und Kredit-
geschaft sowie der Zahlungsverkehr zahlen.

Sie kann insbesondere Projekte mit volkswirtschaftlicher Bedeutung unter-
stitzen und Finanzdienstleistungen im Rahmen der Wohneigentumsfor-
derung erbringen.

Sie kann zur Erfillung des Geschaftszweckes Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften errichten sowie Kooperationen und Beteiligungen
eingehen.

Die EMITTENTIN ist seit dem 1. Januar 1884 im Handelsregister des Kantons
Glarus eingetragen.

Es bestehen keine wesentlichen nicht konsolidierten Beteiligungen und
keine Mehrheitsbeteiligungen.

Fur weitere Angaben vgl. Anhang 1, Seite 76.

Fir Angaben zum Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung vgl. Anhang 1
(Corporate Governance Seite 32 ff.)

Die Geschaftsadresse des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung lautet
wie folgt:

Glarner Kantonalbank
Hauptstrasse 21
8750 Glarus
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Revisionsstelle

Geschaftstatigkeit

Haupttatigkeit

Patente und Lizenzen

Gerichts-, Schieds- und
Administrativverfahren

Kapital

Kapitalstruktur

Ausstehende Wandelrechte
und Anleihen

Eigene Beteiligungsrechte

Als Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 OR ff. amtet derzeit:

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160
8050 Zurich

Die EMITTENTIN bietet die bankiblichen Dienstleistungen an und berlck-
sichtigt in ihrer Geschaftstatigkeit als Universalbank die Bedurfnisse aller
Bevolkerungskreise, der privaten Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand.

Es bestehen keine Abhadngigkeiten in Bezug auf Patente und Lizenzen.

Es bestehen mit Ausnahme der laufenden Verantwortlichkeitsklagen gegen
ehemalige Geschaftsleitungs- und Bankratsmitglieder sowie der damaligen
Revisionsstelle keine substanziellen Verfahren. Die EMITTENTIN hat fUr samt-
liche Verfahren aus heutiger Sicht ausreichend Ruckstellungen gebildet.

Das Aktienkapital betragt CHF 115 Mio. und ist eingeteilt in 11.5 Mio.
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 10, welche an der SIX Swiss
ExcHANGE kotiert sind. Die Namenaktien sind voll liberiert und werden zu
68.26 % vom Kanton Glarus gehalten. 31.74% der Namenaktien liegen
breit gestreut bei Publikumsaktionaren.

Die EMITTENTIN hat keine ausstehenden Wandelanleihen. Hingegen konnte
sie mittels nachrangiger Wandeldarlehen mit zehnjahriger Laufzeit, welche
ihr von acht Kantonalbanken gewahrt wurden, per Ende 2011 ihre eigenen
Mittel mit CHF 40 Mio. starken.

Am 21. September 2012 hat die EMITTENTIN eine 1% Anleihe 2012-2022 von
CHF 100 000 000 — mit Aufstockungsmaoglichkeit —, am 19. Dezember 2012
eine 3.50 % Nachrangige Additional Tier 1 Anleihe von CHF 70 000 000 —
mit Aufstockungsmdglichkeit — am 04. Oktober 2013 eine 1% Anleihe
2013-2019 von CHF 100 000 000 — mit Aufstockungsmdglichkeit —
sowie am 26. Februar 2015 eine 0.375% Anleihe 2015-2027 von
CHF 100 000 000 — mit Aufstockungsmaoglichkeit — ausgegeben. Diese
Anleihen sind an der SIX Swiss EXCHANGE kotiert.

Die EMITTENTIN besitzt keine eigenen Beteiligungsrechte.

Angaben zum jlingsten Geschaftsgang und die Geschaftsaussichten

Die ersten 9 Monate des Jahres 2015 haben sich erfreulich entwickelt. Die EMITTENTIN erwartet fUr das Jahr 2015

e einen Bruttogewinn Uber Vorjahresniveau

e eine Fortsetzung der Wachstumsdynamik der ersten neun Monate auch im 4. Quartal

e einen Reingewinn Uber Vorjahreshéhe

Negativbestatigung

Seit dem Jahresabschluss per 31. Dezember 2014 haben sich keine wesentlichen Verdnderungen in der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Abschnitt VI: Anleihebedingungen

Anleihebedingungen der Nachrangigen Additional Tier 1 (AT1) Anleihe

Die Bestimmungen der Nachrangigen Additional Tier 1 (AT1) Anleihe (die ANLEIHE), emittiert durch die Glarner
Kantonalbank, Glarus (die EMITTENTIN), sind wie folgt (zusammen die ANLEIHEBEDINGUNGEN):

1. Definierte Begriffe

Begriffe, welche in diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN in KAPITALCHEN geschrieben sind, haben die diesen Begriffen in
Abschnitt I: Definitionen des KOTIERUNGSPROSPEKTES zugewiesene Bedeutung.

2. Nennwert und Aufstockung, Stiickelung, Form, Verwahrung und Ubertragung der OBLIGATIONEN

(@) Die ANLEHE wird anfanglich in einem Betrag von CHF 100'000'000 Nennwert (der GESAMTNENNWERT)
ausgegeben und ist eingeteilt in 20000 auf den Inhaber lautende OBLIGATIONEN mit einem Nennwert von
je CHF 5’000 (je eine OBLIGATION und zusammen die OBLIGATIONEN).

(b) Die EmiTTENTIN behalt sich das Recht vor, jederzeit ohne Riicksprache mit den Inhabern oder Zustimmung
der Inhaber von OBLIGATIONEN (die OBLIGATIONARE) den Betrag des GESAMTNENNWERTES durch Ausgabe von
weiteren OBLIGATIONEN, welche mit den OBLGATIONEN bezlglich ANLEIHEBEDINGUNGEN, Valorennummer und
Zinssatz fungibel sein werden, aufzustocken, wobei eine Aufstockung nur bis und mit dem ersten
ZINSZAHLUNGSDATUM (27. Januar 2016) erfolgen kann.

(c) Die mit den OBLIGATIONEN verbundenen Rechte werden als unverurkundete Wertrechte gemass Art. 973c
des Schweizerischen Obligationenrechtes begeben. Der Bestand an Wertrechten wird von der EMITTENTIN
durch die Eintragung in das Wertrechtebuch geschaffen. Die Wertrechte werden in das Hauptregister
bei der SIX SIS oder einer anderen durch SIX SIS fur solche Zwecke anerkannte Verwahrstelle eingetragen
(SIX SIS, oder jede andere Verwahrstelle, die VERWAHRSTELLE). Die OBLIGATIONEN sind nach Eintragung ins
Hauptregister der VERWAHRSTELLE und Gutschrift in einem oder mehreren Effektenkonti somit Bucheffekten
(BUCHEFFEKTEN) gemass dem Bundesgesetz Uber Bucheffekten vom 3. Oktober 2008, wie von Zeit zu Zeit
angepasst (das BUCHEFFEKTENGESETZ).

(d) Fur die gesamte Dauer, wahrend der die OBLIGATIONEN als BUCHEFFEKTEN verbucht sind, kénnen die
OBLIGATIONEN nur durch Eintragung in das Effektenkonto des Begiinstigten tbertragen werden und die
OBLIGATIONARE werden als Kontoinhaber im Sinne des BUCHEFFEKTENGESETZES an diesen BUCHEFFEKTEN berech-
tigt sein und kénnen nach den Bestimmungen des BUCHEFFEKTENGESETZES nur in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung Uber die BUCHEFFEKTEN verfligen.

(e) Das Register der VERWAHRSTELLE gibt die Anzahl OBLIGATIONEN an, welche jeder Teilnehmer der VERWAHRSTELLE
halt. In Bezug auf OBLIGATIONEN, die BUCHEFFEKTEN sind, ist entweder der Inhaber des Effektenkontos, in
welches die OBLGATIONEN gebucht sind, oder eine weitere Verwahrstelle, sollte sie die OBLIGATIONEN auf
eigene Rechnung in einem auf sie lautenden Effektenkonto halten, OBLIGATIONAR in Bezug auf die dort
gebuchten OBLIGATIONEN.

(f)  Weder die EMITTENTIN noch die OBLIGATIONARE noch irgendwelche Dritte haben das Recht, die Auslieferung
von Wertrechten oder Wertpapieren zu verlangen oder zu veranlassen. Der Druck von Einzeltiteln ist
ausgeschlossen.

3. Zins
3.1. Zins
(@) Fixer Anfangszins bis und mit ErRsTEM CALL DATUM: Die OBLIGATIONEN sind vom (aber ohne) 27. November
2015 (das AUSGABEDATUM) bis zum (und mit) 27. Januar 2021 (das ERsTE CALL DATUM) zu einem jahr-
lichen Zinssatz von 2.625 % p.a. verzinst. Die Zinszahlung erfolgt jahrlich im Nachhinein am 27. Januar

eines jeden Jahres, erstmals am 27. Januar 2016 (je ein ANFANGLICHES ZINSZAHLUNGSDATUM), letztmals am
ERSTEN CaLL Datum. Die erste Zinsperiode ist eine kurze, unterjdhrige Zinsperiode von 60 Tagen, welche
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3.2.

3.3.

am AUSGABEDATUM beginnt und am (und mit) 27. Januar 2016 endet und fir welche am 27. Januar 2016
ein Zins von CHF 21.875 pro OsLGATION im Nennwert von CHF 5'000 zu zahlen ist.

(b)  Fixer Folgezinssatz nach (aber ohne) ErsTem CaLL DATUM: Vom (aber ohne) ErsTEN CALL DATUM an werden
die OBLGATIONEN in jeder folgenden Finf-Jahresperiode, beginnend erstmals am (aber ohne) ErsTeN CALL
Datum und endend am (und mit) finften Jahrestag des entsprechenden Datums (die RELEVANTE FUNF-
JAHRESPERIODE) (und vorausgesetzt, die OBLIGATIONEN sind im relevanten Zeitpunkt noch nicht zur Tilgung
zurlickgenommen worden), zu einem jahrlichen Zinssatz verzinst, welcher dem FUNF-JAHRES SWAP SATZ
(MrtTe) (bestimmt an jedem CoupPoN BESTIMMUNGSDATUM) plus MARGE entspricht. Ist der FUNF-JAHRES SwAP
Satz (MitTe) null oder negativ, so wird zur Berechnung des Zinssatzes ein FUNF-JAHRES Swap SATZ (MITTE)
von null angenommen. Die Zinszahlung erfolgt jahrlich im Nachhinein am 27. Januar eines jeden Jahres
(je ein FOLGENDES ZINSZAHLUNGSDATUM).

Die Zinsberechnung basiert auf dem URsPRUNGLICHEN NENNWERT oder dem AKTUELLEN NENNWERT und erfolgt
auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen zu 12 Monaten von je 30 Tagen.
Optionales Aussetzen von Zinszahlungen (im freien Ermessen der EMITTENTIN)
Die EMITTENTIN kann, nach ihrem freien Ermessen, Zinszahlungen jeglicher Art, die ansonsten gemass diesen
ANLEIHEBEDINGUNGEN an einem ZINSZAHLUNGSDATUM oder dem RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) zu zahlen
waren, aussetzen, indem die EMITTENTIN:
(@) die OBLIGATIONARE wie in KLAUSEL 12 beschrieben notifiziert; und

(b) die ZAHLSTELLE:

(i)  im Falle von Zins, welcher an einem ZINSZAHLUNGSDATUM zu zahlen ware, frilhestens 30 BANKARBEITSTAGE
und spatestens 10 BANKARBEITSTAGE vor dem relevanten ZINSZAHLUNGSDATUM; oder

(i) im Falle von Zins, welcher an einem RUCKNAHMEDATUM zu zahlen ware, am ROCKNAHME NOTIFIKATIONS-
DATUM,

notifiziert.

Zins, welcher gemass dieser KLauseL 3.2 nicht bezahlt wurde, wird nicht aufgerechnet und wird nicht an einem
spateren Datum bezahlt. Das Aussetzen von Zinszahlungen gemass dieser KtauseL 3.2 stellt keinen Kindi-
gungsgrund (event of default) unter diesen ANLEHEBEDINGUNGEN oder unter jeglichem sonstigen Instrument
oder jeglicher sonstigen Transaktion der EMITTENTIN dar und die OBUGATIONARE haben in keiner Weise einen
Anspruch auf solche Zinszahlungen, auch nicht im Falle einer Liquidation, einer Auflésung oder einer Insolvenz
der EMITTENTIN.

Zwingendes Aussetzen von Zinszahlungen

Die EMITTENTIN muss in Bezug auf die OBLIGATIONEN Zinszahlungen (ganz oder teilweise) an einem ZINSZAHLUNGS-
DATUM oder RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) aussetzen, falls an einem solchen ZINSZAHLUNGSDATUM
oder RUCKNAHMEDATUM:

(@) der Gesamtbetrag der dann zu zahlenden Zinsen unter den OBLGATIONEN, zusammen mit:

(i)  allen anderen Zinsen und Ausschittungen, welche wahrend der ReLEVANTEN PERIODE in Bezug auf
PARI PASSU INSTRUMENTE zu zahlen oder auszuschitten waren, und

(i) jeglichen GEWINNAUSSCHUTTUNGEN, welche in Bezug auf das Finanzjahr, welches unmittelbar vor
diesem ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt) endet, zu zahlen oder
auszuschutten waren,

den Betrag der AussCHUTTBAREN MITTEL an diesem ZINSZAHLUNGSDATUM oder RUCKNAHMEDATUM (falls es ein

solches gibt) Gbersteigt, oder
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3.4.

4.1.

4.2.

(b) es der EMITTENTIN gemass NATIONALEN REGULARIEN oder einer Verflgung oder Anordnung des REGULATORS
untersagt ist, irgendwelche Ausschittungen oder Zahlungen auf den OBLIGATIONEN, irgendwelchen Pari
Passu INSTRUMENTEN oder dem EIGENKAPITAL (ganz oder teilweise) zu tatigen oder auch nur zu beschliessen.

Soweit (i) die EMITTENTIN Zinszahlungen nur teilweise zwingend aussetzen muss und (ii) die EMITTENTIN beschliesst,
Zinszahlungen im zulassigen Rahmen dennoch zu tatigen, hat die EMITTENTIN Zins auf den OBLIGATIONEN pro rata
zusammen mit Zinszahlungen oder Ausschiittungen auf Pari PAssu INSTRUMENTEN, welche in der gleichen RELE-
VANTEN PERIODE zu leisten sind, zu zahlen.

Zins, welcher gemass dieser KLauseL 3.3 nicht bezahlt wurde, wird nicht aufgerechnet und wird nicht an einem
spateren Datum bezahlt. Das Aussetzen von Zinszahlungen gemass dieser KtauseL 3.3 stellt keinen Kindi-
gungsgrund (event of default) unter diesen ANLEHEBEDINGUNGEN oder unter jeglichem sonstigen Instrument
oder jeglicher sonstigen Transaktion der EMITTENTIN dar und die OBUGATIONARE haben in keiner Weise einen
Anspruch auf solche Zinszahlungen, auch nicht im Falle einer Liquidation, einer Auflésung oder einer Insolvenz
der EMITTENTIN.

Restriktionen nach Aussetzen von Zinszahlungen

Falls an irgendeinem ZINSZAHLUNGSDATUM gemass diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN zu zahlende Zinsen auf Basis von
KrauseL 3.2 oder 3.3 nicht auf dem ganzen URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder AKTUELLEN NENNWERT bezahlt werden,
darf die EMITTENTIN:

(@)  keine GEWINNAUSSCHUTTUNG, mit Ausnahme der Ausschiittung eigener EIGENKAPITAL INSTRUMENTE, vorschlagen
(es sei denn, eine solche GEWINNAUSSCHUTTUNG sei bereits vor dem ZINSZAHLUNGSDATUM, an welchem die
Restriktion gemass dieser KtauseL 3.4 zur Anwendung kommt, beschlossen, aber vor diesem ZINSZAHLUNGS-
DATUM noch nicht getatigt worden); und

(b) keine eigenen EIGENKAPITAL INSTRUMENTE zurlickkaufen oder sonstwie entgeltlich erwerben, mit Ausnahme
von Transaktionen (i) im Auftrag und auf Rechnung von Kunden der EMITTENTIN, (i) zur Erflllung von
Verpflichtungen unter Mitarbeiterbeteiligungsplédnen oder anderer Programme mit vergleichbarem
Zweck, oder (i) im Rahmen von Market Making-Aktivitaten in Einklang mit Schweizer Recht.

jeweils bis zum Datum, an welchem erstmals eines der folgenden drei Ereignisse eintritt:

(i)  an einem FOLGENDEN ZINSZAHLUNGSDATUM wurde wieder auf dem ganzen URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder
AKTUELLEN NENNWERT und auf allen ausstehenden OBLIGATIONEN der in KLAusEL 3.1 vorgesehene Zins an die

OBLIGATIONARE bezahlt; oder

(i) alle OBuGATIONEN wWurden gemass KLAuseL 4 vollstandig zur Tilgung zurlickgenommen oder gekauft und
vollstandig annulliert; oder

(i) der AkTueLLE NENNWERT der OBLIGATIONEN betragt null.

Riicknahme zur Tilgung, Riickkauf und Annullierung

Kein fester Termin fiir Rlicknahme zur Tilgung und Riickzahlung

Die OBLIGATIONEN sind unbefristete Wertschriften (perpetual securities) ohne feste Laufzeit und ohne fixen
Termin fur Ricknahme zur Tilgung und Riickzahlung. Jede OBLGATION kann nur gemass KLAUSEIN 4.2, 4.3, 4.4
und 4.5 zur Tilgung zurickgenommen oder zurtickgekauft werden. Die OBLIGATIONARE haben kein Anrecht auf
Rucknahme zur Tilgung, Rickzahlung oder Rickkauf der OBLIGATIONEN.

Voraussetzungen fiir die Riicknahme zur Tilgung und zum Riickkauf

Ausser im Falle des Eintretens eines REGULATORISCHEN EVENTS ist jede Riicknahme zur Tilgung und jeder Rickkauf

von OBLIGATIONEN (mit Ausnahme der gemass KLAuseL 4.6(a) ungeachtet dieser KiauseL 4.2 zuldssigen Ruckkaufe)
durch die EmITTENTIN nur moglich, falls die EMITTENTIN:

38



4.3.

4.4.

vorgangig eine entsprechende Genehmigung des ReGULATORS erhalten hat, soweit im relevanten Zeitpunkt
noch notwendig; und

sowohl im Zeitpunkt der Riicknahme zur Tilgung bzw. des Ruickkaufes der OBLIGATIONEN, wie auch unmit-
telbar danach die MiNIMALEN KAPITALANFORDERUNGEN erflillt und/oder ersatzweise gentigend mindestens
gleichwertige Eigenmittel ausgibt.

Optionale Riicknahme zur Tilgung nach freiem Ermessen der EMITTENTIN

(a)

Vorbehaltlich KiauseL 4.2 und unter Einhaltung der Abldufe gemass KrauseL 4.3 kann die EMITTENTIN nach
freiem Ermessen samtliche OBLIGATIONEN (aber nicht einzelne davon) per ErsTEm CaLL DaTum oder danach
per jedem FOLGENDEN ZINSZAHLUNGSDATUM optional zur Tilgung zurlicknehmen und zwar zum URSPRUNGLICHEN
NENNWERT oder dann AKTUELLEN NENNWERT zusammen mit bis und mit dem OPTIONALEN RUCKNAHMEDATUM
aufgelaufenen und unbezahlten Zinsen.

Die EMITTENTIN hat die optionale Riicknahme zur Tilgung den OBLIGATIONAREN mindestens 30 Tage im Voraus
mittels unwiderruflicher Anzeige (wie in KLauseL 12 beschrieben) zu notifizieren (das Datum der
Notifikation, das OPTIONALE RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM).

Die Notifikation hat das fixe Datum der optionalen Riicknahme zur Tilgung (das OPTIONALE RUCKNAHME-
DATUM) anzugeben.

Optionale Riicknahme zur Tilgung bei STEUER EVENT

(a)

Bei Eintreten eines STEUER EVENTs, jedoch vorbehaltlich Krauser 4.2 und unter Einhaltung der Ablaufe
gemass KLauseL 4.4, kann die EMITTENTIN nach freiem Ermessen samtliche OBLIGATIONEN (aber nicht einzelne
davon) jederzeit optional zur Tilgung zurdcknehmen und zwar zum URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder dann
AKTUELLEN NENNWERT zusammen mit bis und mit dem STeuer EVENT RUCKNAHMEDATUM aufgelaufenen und
unbezahlten Zinsen.

Die EmITTENTIN hat die optionale Ricknahme zur Tilgung infolge eines STEUER EVENTS den OBLIGATIONAREN
mindestens 30 Tage im Voraus mittels unwiderruflicher Anzeige (wie in KLauseL 12 beschrieben) zu noti-
fizieren (das Datum der Notifikation, das STEUER EVENT RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM).

Die Notifikation hat das fixe Datum der optionalen Ricknahme zur Tilgung (das STEUER EVENT RUCK-
NAHMEDATUM) anzugeben.

Ungeachtet der vorstehenden Bestimmungen muss die EMITTENTIN der ZAHLSTELLE eine schriftliche Bestati-
gung, unterzeichnet durch zwei Mitglieder des Verwaltungsrates, unterbreiten, in welcher bestatigt wird,
dass die Anforderungen und Umstande, welche das Recht zur optionalen Ricknahme zur Tilgung bei
STEUER EVENT begriinden, auch tatsachlich erflllt bzw. vorliegend sind und eine solche Bestatigung ist fur
die OBLIGATIONARE bindend und beweiskraftig.

Ein STEUER EVENT tritt ein, wenn eine anerkannte schweizerische Anwaltskanzlei oder ein schweizerischer
Steuerberater (kann auch eine Prifgesellschaft sein) mit Erfahrung in solchen Angelegenheiten der EmiT-
TENTIN bestatigt, dass ein nicht unwesentliches Risiko besteht, dass:

(i) Zinszahlungen unter den OBLIGATIONEN von einer Steuerbehodrde nicht mehr als steuerlicher Aufwand
der EMITTENTIN akzeptiert wird oder werden wird und die EMITTENTIN in der Folge mehr als geringfligige
Steuern zusatzlich tragen muss oder musste; oder

(i)  die EmitenTiN verpflichtet wird, irgendwelche Steuerabzige auf Zahlungen unter den OBLIGATIONEN
als Schuldnerin vorzunehmen oder einzubehalten,

und dies im Fall von (a) oder (b) von der EmTTENTIN (nach ihrer freien Einschatzung) nicht ohne wesentliche
negative Auswirkungen oder Kosten durch zumutbare Massnahmen vermieden werden kann.
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4.5. Optionale Riicknahme zur Tilgung bei REGULATORISCHEM EVENT

4.6.

4.7.

(a)

Bei Eintreten eines REGULATORISCHEN EVENTS kann die EMITTENTIN unter Einhaltung der Abldufe gemass
KrauseL 4.5 nach freiem Ermessen samtliche OBLGATIONEN (aber nicht einzelne davon) jederzeit optional
zur Tilgung zurticknehmen und zwar zum URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder dann AKTUELLEN NENNWERT
zusammen mit bis und mit dem REGULATORISCHEN EVENT RUCKNAHMEDATUM aufgelaufenen und unbezahlten
Zinsen.

Die EMITTENTIN hat die optionale Riicknahme zur Tilgung infolge REGULATORISCHEM EVENT den OBLIGATIONAREN
mindestens 30 Tage im Voraus mittels unwiderruflicher Anzeige (wie in KtauseL 12 beschrieben) zu
notifizieren (das Datum der Notifikation, das REGULATORISCHER EVENT RUCKNAHME NOTIFIKATIONSDATUM).

Die Notifikation hat das fixe Datum der optionalen Riicknahme zur Tilgung (das REGULATORISCHE EVENT
RUCKNAHMEDATUM) anzugeben.

Ungeachtet der vorstehenden Bestimmungen muss die EMITTENTIN der ZAHLSTELLE eine schriftliche Bestati-
gung, unterzeichnet durch zwei Mitglieder des Verwaltungsrates, unterbreiten, in welcher bestatigt wird,
dass die Anforderungen und Umstande, welche das Recht zur optionalen Ricknahme zur Tilgung bei
REGULATORISCHEM EVENT begriinden, auch tatsachlich erfillt bzw. vorliegend sind und eine solche Bestati-
gung ist fur die OBUGATIONARE bindend und beweiskraftig.

Ein REGULATORISCHER EVENT tritt ein, falls der RecuLaTorR der EMITTENTIN schriftlich mitteilt, dass die
OBLIGATIONEN nicht oder nicht mehr vollumfanglich als ApbimonAL TiEr 1 CaPITAL qualifizieren.

Kaufe von OBLIGATIONEN durch die EMITTENTIN

(a)

Vorbehéltlich KiauseL 4.2 sowie irgendwelchen in den NATIONALEN REGULARIEN enthaltenen Beschrankungen
oder Limiten kann die EmiTTenTIN direkt oder indirekt jederzeit und zu jedem Preis OBLIGATIONEN am 6ffent-
lichen Markt oder sonstwie kaufen. KLauseL 4.2 ist nicht anwendbar ftr Kaufe im Zusammenhang mit
Market Making-Aktivitaten im Einklang mit Schweizer Recht.

Alle Kaufe durch die EmTTENTIN mUssen in Einklang mit anwendbaren Gesetzen und sonstigen Regularien
(inklusive Borsen-Regularien) getatigt werden. So durch die EMITTENTIN gekaufte OBLGATIONEN kdnnen
durch sie gehalten oder weiter verkauft werden oder — nach freiem Ermessen der EMITTENTIN — der
ZAHLSTELLE zur Tilgung und Annullierung zurlickgegeben werden.

Fur den Fall, dass Kaufe durch ein 6ffentliches Angebot getatigt werden, muss ein solches Angebot allen
OBLIGATIONAREN in gleicher Art und Weise unterbreitet werden.

Annullierung

Samtliche OgLIGATIONEN welche durch die EMITTENTIN zur Tilgung zurlckgenommen oder der ZAHLSTELLE zur{ick-
gegeben werden, missen unverziglich annulliert werden. Alle OsuGATIONEN, die so annulliert werden, missen
der ZaHLSTELLE weitergeleitet werden und kénnen nicht wieder ausgegeben oder weiterverkauft werden.

Anleihedienst und Zahlungen

(a)

(b)

Alle durch die EMITTENTIN unter den OBLGATIONEN geschuldeten Betrdge mdssen durch die EMITTENTIN
rechtzeitig und spesenfrei in CHF der ZaHLsTeLLE zu Handen der OBLIGATIONARE Uberwiesen werden.

Fallt das Falligkeitsdatum flr eine Zahlung der EMITTENTIN nicht auf einen BANKARBEITSTAG, so ist die
EmitTenTIN verpflichtet, die relevante Zahlung an dem auf das Falligkeitsdatum nachst folgenden
BANKARBEITSTAG zu leisten; die OBLGATIONARE haben deswegen keinen Anspruch auf eine Zusatzzahlung.

Der korrekte und rechtzeitige Eingang einer Zahlung in CHF bei der ZAHLSTELLE befreit die EMITTENTIN im
Umfang dieser Zahlung von den entsprechenden Zahlungsverpflichtungen gegenliber den OBLIGATIONAREN.
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8.1.

8.2.

(d) Sollte, wahrend OBLIGATIONEN ausstehend sind,
(i) die ZAHLSTELLE ihr Mandat niederlegen; oder

(i) es fur die ZaHisTELLE unmdglich werden, weiter als ZAHLSTELLE zu agieren (so wie in diesen ANLEIHE-
BEDINGUNGEN vorgesehen); oder

(iii)  die ZaHLSTELLE in Konkurs fallen oder insolvent werden,

so kann die EMITTENTIN eine lizenzierte Schweizer Bank als Nachfolgerin bestimmen, wobei diesfalls alle
Referenzierungen zur ZaHLSTELLE als Referenzierungen zu dieser neuen Zahlstelle zu verstehen sind; die
Ersetzung muss wie in KtauseL 12 beschrieben notifiziert werden.

Verjahrung

Gemass Schweizer Recht verjahren Zinsanspriiche finf Jahre und Forderungen auf Rickzahlung und Tilgung
zehn Jahre nach den entsprechenden Falligkeitsterminen.

Steuern

Alle Zahlungen unter der ANLEHE erfolgen unter Abzug aller anwendbaren Steuern und Abzlge. Weder die
EMITTENTIN noch die ZAHLSTELLE oder sonst jemand ist verpflichtet, deshalb hdhere Zinszahlungen oder eine
andere in diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN nicht vorgesehene Entschadigung an die OBLGATIONARE zu entrichten.

Im Emissionszeitpunkt sind die Zinszahlungen allerdings von der schweizerischen Verrechnungssteuer befreit.

Status und Nachrangigkeit
Status

Die OBLGATIONEN begriinden direkte, unbesicherte und nachrangige Verpflichtungen der EmiTTENTIN und
rangieren pari passu untereinander. Die OBLGATIONEN sind weder durch die Staatsgarantie des Kantons Glarus,
noch durch irgendeine andere Garantie oder Sicherheit gedeckt. Die Forderungen und Rechte der OBLGATIONARE
unter den OBLIGATIONEN sind gemass KLAUSEL 8.2 nachrangig.

Nachrangigkeit

Falls eine Anordnung oder ein gultiger Beschluss zur Liquidation oder der Auflésung der EMITTENTIN erlassen
oder gefasst wird, sind die Rechte und Forderungen der OBLGATIONARE gegen die EMITTENTIN unter den
OBLIGATIONEN:

(@ gegenuber allen nicht nachrangigen Forderungen von Glaubigern der EmiTenTin und allen nachrangigen
Forderungen von Glaubigern der EmITTENTIN (einschliesslich mdglichen Tier 2-Verpflichtungen, aber Forde-
rungen unter PARI PASsU INSTRUMENTEN ausgenommen) nachrangig;

(b) gegenlber Forderungen von anderen OBLIGATIONAREN unter den OBLGATIONEN und Forderungen von
Glaubigern der EMITTENTIN unter PARI PASsU INSTRUMENTEN, namentlich der am 19. Dezember 2012 aus-
gegebenen Nachrangigen Additional Tier 1 Anleihe und allfalligen weiteren AppiTIoNAL TIER T CAPITAL
Instrumenten, gleichrangig; und

(©) gegeniber EiGENKAPITAL und gleichartigen Kapitalanteilen vorrangig.
Im Falle einer Liquidation oder Auflésung der EmITTENTIN entsprechen die Forderungen der OBLIGATIONARE unter
den OBLIGATIONEN im Betrage entweder (i) dem URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder (i) nach Eintreten einer BEDINGTEN

FORDERUNGSREDUKTION oder WEITEREN FORDERUNGSREDUKTION dem dann relevanten AkTUELLEN NENNWERT der OBLI-
GATIONEN.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

BEDINGTE und WEITERE FORDERUNGSREDUKTION
BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION

Tritt ein TRIGGER EVENT ein (und ist bis dahin noch keine BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION erfolgt) und dauert am
FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM ein solcher noch fort, reduzieren sich die Forderungen der OBLIGATIONARE gegeniiber
der EMITTENTIN auf Zahlung des URsPRUNGLICHEN NENNWERTS nach einem RUCKNAHMEDATUM um den relevanten
FORDERUNGSREDUKTION BETRAG (errechnet gemass KLauseL 9.3) mit Wirkung per FORDERUNGSREDUKTION DATUM, und
die OBUGATIONARE haben keinen Anspruch irgendwelcher Art mehr (inklusive dem Anspruch auf Zinszahlung)
gegen die EMITTENTIN in Bezug auf den FORDERUNGSREDUKTION BETRAG (eine BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION); eine
solche BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION stellt eine bedingte Aufhebung einer Forderung durch Ubereinkunft dar.
Ist der FORDERUNGSREDUKTION BETRAG gleich hoch wie der URsPRUNGLICHE NENNWERT, so reduzieren sich die Forde-
rungen der OBLIGATIONARE auf null und die OBLGATIONEN werden annulliert.

WEITERE FORDERUNGSREDUKTION

Tritt ein TRIGGER EVENT ein (und ist zuvor bereits eine BEDINGTE FORDERUNGSREDUKTION erfolgt) und dauert am
FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM ein solcher noch fort, reduzieren sich die Forderungen der OBLIGATIONARE gegen-
Uber der EmiTTENTIN auf Zahlung des AKTUELLEN NENNWERTS nach einem RUCKNAHMEDATUM weiter um den rele-
vanten FORDERUNGSREDUKTION BETRAG (errechnet gemass KLauseL 9.3) mit Wirkung per FORDERUNGSREDUKTION DATUM,
und die OBLGATIONARE haben keinen Anspruch irgendwelcher Art mehr (inklusive dem Anspruch auf Zinszah-
lung) gegen die EMITTENTIN in Bezug auf den FORDERUNGSREDUKTION BETRAG (eine WEITERE FORDERUNGSREDUKTION);
eine solche WEITERE FORDERUNGSREDUKTION stellt eine bedingte Aufhebung einer Forderung durch Ubereinkunft
dar. Ist der FORDERUNGSREDUKTION BETRAG gleich hoch wie der AkTUELLE NENNWERT, so reduzieren sich die Forde-
rungen der OBLIGATIONARE auf null und die OBLGATIONEN werden annulliert.

FORDERUNGSREDUKTION BETRAG

FORDERUNGSREDUKTION BETRAG heisst der Betrag, welcher nach Eintreten eines TRIGGER EVENTS und soweit dieser
am FOLGENDEN TRIGGER TesTDATUM noch fortdauert, vom URSPRUNGLICHEN NENNWERT oder dem AKTUELLEN NENNWERT
im Rahmen einer BEDINGTEN FORDERUNGSREDUKTION oder VWEITEREN FORDERUNGSREDUKTION abzuziehen ist und welcher
durch die EMITTENTIN nach Konsultation mit dem RecuLATOR festgelegt wurde und zwar in einer Hohe, so dass
infolge der BEDINGTEN FORDERUNGSREDUKTION oder der WEITEREN FORDERUNGSREDUKTION (zusammen mit der im
Wesentlichen gleichzeitig erfolgenden Wandlung oder Forderungsreduktion von Forderungen von Glaubigern
in Bezug auf andere Kapitalinstrumente der EMITTENTIN, welche dannzumal, in Anwendung der relevanten
vertraglichen Bestimmungen oder der relevanten Gesetzesbestimmungen, in EIGENKAPITAL gewandelt oder
abgeschrieben werden kénnen (inklusive Kapitalinstrumente mit einem Forderungsverzicht- oder Wandlungs-
Schwellenwert, welcher gleich hoch oder hoher als der FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT ist, wobei
Kapitalinstrumente mit einem Forderungsverzicht- oder Wandlungs-Schwellenwert, welcher hoher als der
FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT vorab und prioritar reduziert oder gewandelt werden sollen)) der
FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT der CET1-RATIO nicht mehr unterschritten ist.

FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT heisst 5.125 % CEeT1-RATIO.

TRIGGER EVENT
Ein TRIGGER EVENT tritt ein, falls:

(@ in der Zeitperiode zwischen dem AusGABepATUM und dem RUCKNAHMEDATUM (falls es ein solches gibt), am
ersten BANKARBEITSTAG nach Publikationsdatum eines RELEVANTEN REPORTS (ein ERSTES TRIGGER TESTDATUM)
die CeT1-RaTIO per relevantem Cut-Orf DATUM den FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT unterschreitet und
die EMITTENTIN der VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE innerhalb von 5 BANKARBEITSTAGEN seit dem ERSTEN TRIGGER
TesTpATUM eine schriftliche Bestatigung, unterzeichnet durch zwei Mitglieder des Verwaltungsrates, unter-
breitet, in welcher bestatigt wird, dass die Cer1-RaTio per unmittelbar vorangehendem Cut-Orf DATUM
den FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT unterschritten hat; und
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9.5.

10.

(b) die EMITTENTIN in den drei Monaten vor dem ERSTEN TRIGGER TESTDATUM:

(i)  keine Ausschittungen (weder in bar noch als Sachdividende) auf ihren TiER 1 INSTRUMENTEN oder
EIGENKAPITAL INSTRUMENTEN vorgenommen hat (ausser Ausschittungen in der Form von TiErR 1 INSTRU-
MENTEN oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTEN); und

(i)  keine TiErR 1 INSTRUMENTE oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTE gekauft oder zurlickbezahlt oder in sonstiger
Form ohne Gegenleistung beglichen hat (ausser im Austausch fir oder als Umwandlung fir Tier 1
INSTRUMENTE oder EIGENKAPITAL INSTRUMENTE).

Ein eingetretener TRIGGER EVENT ist per FOLGENDEM TRIGGER TESTDATUM hicht mehr fortdauernd, falls der REGULATOR
auf Antrag der EMITTENTIN zwischen dem ERSTEN TRIGGER TESTDATUM und dem FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM bestatigt
hat, dass eine FORDERUNGSREDUKTION des URSPRUNGLICHEN NENNWERTS oder des AKTUELLEN NENNWERTS (wie relevant)
nicht notwendig ist, da aufgrund von Massnahmen der EmiTTENTIN oder sonstigen Umstanden oder Handlungen
die CeT1-RaTIO per FOLGENDEM TRIGGER TESTDATUM auf eine Hohe Uber den FORDERUNGSREDUKTION SCHWELLENWERT
hatte oder wird gebracht werden kénnen, welche der REGuLATOR (und die EMITTENTIN) als im entsprechenden
Zeitpunkt angemessen beurteilen.

Falls der TRIGGER EVENT am FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM fortdauert, hat die EMITTENTIN der VERTRETERIN DER
OBLIGATIONARE am ersten BANKARBEITSTAG nach dem FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM (das TRIGGER EVENT NOTIFIKA-
TIONSDATUM) eine schriftliche Bestatigung, unterzeichnet durch zwei Mitglieder des Verwaltungsrates, zu unter-
breiten (die TRIGGER EVENT NOTIFIKATION), in welcher der FORDERUNGSREDUKTION BETRAG sowie das FORDERUNGS-
REDUKTION DATUM angegeben wird, wobei das FORDERUNGSREDUKTION DATUM innerhalb von 20 BANKARBEITSTAGEN
nach dem TRIGGER EVENT NOTIFIKATIONSDATUM liegen muss. Falls der TRIGGER EVENT am FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM
nicht fortdauert, hat die EMITTENTIN der VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE am ersten BANKARBEITSTAG hach dem
FOLGENDEN TRIGGER TESTDATUM eine schriftliche Bestatigung, unterzeichnet durch zwei Mitglieder des Verwal-
tungsrates, zu unterbreiten, in welcher bestatigt wird, dass der TRIGGER EVENT nicht fortdauert und eine FORDE-
RUNGSREDUKTION in Bezug auf die OBLIGATIONEN nicht erfolgen wird.

Keine Zinsen auf FORDERUNGSREDUKTION BETRAG, kein event of default

Nach Eintreten einer BEDINGTEN FORDERUNGSREDUKTION oder einer WEITEREN FORDERUNGSREDUKTION werden auf dem
FORDERUNGSREDUKTION BETRAG der OBLIGATIONEN keine Zinsen mehr bezahlt, sondern nur auf dem AKTUELLEN NENN-
WERT. Es wird kldrend festgehalten, dass weder das Eintreten einer BEDINGTEN FORDERUNGSREDUKTION noch einer
WEITEREN FORDERUNGSREDUKTION einen Klindigungsgrund (event of default) unter diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN oder
unter jeglichem sonstigen Instrument oder jeglicher sonstigen Transaktion der EMITTENTIN darstellt.

Abschreibung nach PONV

(@) Tritt ein PONV ein, so reduzieren sich die Forderungen der OBLIGATIONARE gegendber der EMITTENTIN auf
Zahlung des URSPRUNGLICHEN NENNWERTS oder des AKTUELLEN NENNWERTS nach einem RUCKNAHMEDATUM auf
null mit Wirkung per FORDERUNGSREDUKTION DATUM und die OBLIGATIONARE haben keinen Anspruch irgend-
welcher Art mehr (inklusive dem Anspruch auf Zinszahlung) gegen die EMITTENTIN in Bezug auf die
OBLGATIONEN und die OBLIGATIONEN sind zu annullieren; eine solche Reduktion der Forderungen stellt eine
bedingte Aufhebung einer Forderung durch Ubereinkunft dar. Es wird kldrend festgehalten, dass das
Eintreten eines PONV keinen Kiindigungsgrund (event of default) unter diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN oder
unter jeglichem sonstigen Instrument oder jeglicher sonstigen Transaktion der EmITTENTIN darstellt.

(b) Ein PONV heisst “point of non-viability” und ist eingetreten, wenn entweder:

(i) der REGULATOR der EMITTENTIN mitgeteilt hat, dass er zum Ergebnis gekommen ist, dass eine Abschrei-
bung der OBLGATIONEN (zusammen mit der im Wesentlichen gleichzeitig erfolgenden Wandlung
oder Forderungsreduktion von Forderungen von Glaubigern in Bezug auf andere Kapitalinstrumente
der EMITTENTIN, welche dannzumal, in Anwendung der relevanten vertraglichen Bestimmungen oder
der relevanten Gesetzesbestimmungen, in EIGENKAPITAL gewandelt oder abgeschrieben werden
kdnnen) ein wesentlicher Schritt ist, um die EmITTENTIN vor dem Konkurs, der Insolvenz, der Zahlungs-
unfahigkeit in Bezug auf einen substantiellen Teil ihrer falligen Schulden oder der Einstellung ihres
Geschaftsbetriebes zu bewahren, weil Ubliche Massnahmen zur Stlitzung des regulatorischen Kapi-
tals der EMITTENTIN nicht ausreichend oder nicht méglich sind; oder
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12.

13.

14.

(i)  Ubliche Massnahmen zur Stltzung des regulatorischen Kapitals der EMITTENTIN im relevanten Zeit-
punkt nicht maglich oder nicht ausreichend erscheinen und die EMITTENTIN eine unwiderrufliche
Zusage auf AUSSERORDENTLICHE STUTZUNGSMASSNAHMEN durch die OFFeNTUCHE HAND erhalten hat.

(©)  Innerhalb von spatestens 3 BANKARBEITSTAGEN nach Eintreten eines PONV muss die EMITTENTIN der VERTRETERIN
DER OBLIGATIONARE eine schriftliche Bestatigung, unterzeichnet durch zwei Mitglieder des Verwaltungsrates,
unterbreiten, in welcher bestatigt wird, dass ein PONV eingetreten ist und das Datum der Abschreibung
angegeben wird (die PONV NorTirikaTioN) und das Datum dieser Notifikation, das PONV NOTIFIKATIONS-
DATUM) wobei das FORDERUNGSREDUKTION DATUM innerhalb von 10 BANKARBEITSTAGEN nach dem PONV
NOTIFIKATIONSDATUM liegen muss.

Keine Wandlung

Ungeachtet der Kompetenzen des ReGULATORS gemadss dem Schweizerischen Bankenrecht werden die
OBLIGATIONEN unter keinen Umstanden in EiGENKAPITAL der EMITTENTIN umgewandelt; jedoch absorbieren die
OBLIGATIONEN Verluste der EMITTENTIN gemass diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN.

Bekanntmachungen

Alle die OBLGATIONEN betreffenden Mitteilungen werden durch die ZKB fur und auf Kosten der EMITTENTIN veran-
lasst und zwar entweder (i) durch elektronische Publikation auf der Website der SIX Swiss EXCHANGE
(https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/official-notices.html) oder (ii) anderweitig in
Ubereinstimmung mit den Regularien der SIX Swiss EXCHANGE.

Kotierung

Die Kotierung der AnLEIHE an der SIX Swiss EXCHANGE wird durch Vermittlung des LisTING AGENT beantragt. Die
EmITTENTIN verpflichtet sich, verndnftige Anstrengungen zu unternehmen, damit die OBLGATIONEN an der SIX
Swiss EXCHANGE kotiert werden und dass diese Kotierung wahrend der ganzen Dauer der OBLGATIONEN aufrecht
erhalten bleibt.

Angleichung und Anderungen

(@) Ist ein ANGLEICHUNG EVENT eingetreten und fortdauernd, so kann die EMITTENTIN ohne Zustimmung der
OBLIGATIONARE diese ANLEIHEBEDINGUNGEN anpassen, um so (soweit wie moglich) eine Angleichung an die
NEUEN BESTIMMUNGEN zu erreichen, vorausgesetzt, dass:

(i)  eine solche Angleichung die Rechte und Forderungen der OBLIGATIONARE unter den OBLIGATIONEN nicht
zu deren Nachteil andert;

(i)  der ReGuLaTOR der Angleichung schriftlich zugestimmt hat;

(iii) vor dem relevanten ANGLEICHUNG WIRKSAMKEITSDATUM kein PONV eingetreten und keine FORDERUNGS-
RebukTioN auf null erfolgt ist; und

(iv) die OBUGATIONEN auch nach einer solchen Angleichung weiterhin an der SIX Swiss EXCHANGE kotiert
sind.

(b) Die EMITTENTIN muss den OBLIGATIONAREN mindestens 30 Tage im Voraus eine solche Anpassung wie in
KrauseL 12 beschrieben notifizieren, eine solche Notifikation muss (i) unwiderruflich sein und (ii) das
Datum angeben, an welchem die Angleichung in Kraft treten soll (das ANGLEICHUNG WIRKSAMKEITSDATUM).

(©)  Zusatzlich zum Recht der EMITTENTIN die ANLEIHEBEDINGUNGEN gemass KLAuseL 14(a) anzugleichen, kénnen
die EMITTENTIN und die VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE jegliche Anpassungen der ANLEIHEBEDINGUNGEN verein-
baren, vorausgesetzt, dass (i) diese Anderungen rein formaler, geringfligiger oder technischer Art sind
und die Interessen der OBLIGATIONARE nicht in wesentlichem Masse beeintrachtigt werden oder (ii) diese
Anderungen gemacht werden, um einen offenkundigen Irrtum zu korrigieren.
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16.

17.

(d) Die EMITTENTIN muss eine auf Basis von KLauseL 14(c) gemachte Anderung den OBLIGATIONAREN wie in
KrauseL 12 beschrieben notifizieren.

(e) Samtliche Anderungen und Angleichungen der ANLEIHEBEDINGUNGEN gemaéss dieser KLAuseL 14 sind fUr alle
OBLIGATIONARE bindend.

(f)  Ein ANGLEICHUNG EVENT tritt ein, wenn die NATIONALEN REGULARIEN (oder deren Auslegung durch den
REGULATOR) so angepasst wurden, dass ein Kapitalinstrument der EMITTENTIN mit NEUEN BESTIMMUNGEN als
AppimioNAL TiER T CAPITAL anerkannt wird.

(9) NEUE BESTIMMUNGEN heisst jegliche Bestimmungen und Bedingungen eines durch die EMITTENTIN ausge-
geben Kapitalinstrumentes, welche in wesentlichem Umfang von diesen ANLEIHEBEDINGUNGEN abweichen.

Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Diese ANLEIHEBEDINGUNGEN sowie die darunter ausgegebenen OBLIGATIONEN unterstehen materiellem schweizeri-
schem Recht.

Fur die Entscheidung aller Streitigkeiten unter und im Zusammenhang mit den ANLEIHEBEDINGUNGEN und den
OBLIGATIONEN sind die ordentlichen Gerichte des Kantons Zirich zustandig; Gerichtsstand ist Zrich 1.

Der oben erwdhnte Gerichtsstand gilt auch exklusiv fir die Ungdltigerklarung von OBLIGATIONEN.

Rolle der ZKB

ZKB wurde von der EMITTENTIN als ZAHLSTELLE und LISTING AGENT in Bezug auf die OBLGATIONEN mandatiert und
ZKB wird bzw. kann auch als VERTRETERIN DER OBLIGATIONARE handeln.

Teilweise Ungiiltigkeit

Sollte in irgendeinem Zeitpunkt eine oder mehrere Bestimmungen dieser ANLEIHEBEDINGUNGEN aus irgendeinem

Grund nichtig oder unwirksam sein oder werden, so werden die Ubrigen Bestimmungen dieser ANLEIHE-
BEDINGUNGEN und deren Giltigkeit, Rechtmassigkeit und Vollstreckbarkeit hiervon nicht berthrt.
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Abschnitt VII: Schweizerische Steueraspekte

Allgemeiner Hinweis

Nachfolgendes ist eine Zusammenfassung dessen, wie die EMITTENTIN die Besteuerung der ANLEIHE gemadss einschla-
gigem Recht und Praxis versteht (Stand Datum der ANLEIHEBEDINGUNGEN). Die folgenden Ausfiihrungen und Erlaute-
rungen stellen keine Steuerberatung dar. Jedem Anleger wird empfohlen, einen Steuerberater wegen der
steuerlichen Folgen aufgrund des Haltens der ANLEIHE unter Beriicksichtigung seiner personlichen Umstande zu Rate
zu ziehen. Die OBUGATIONARE sind fUr alle gegenwartigen und kinftigen Steuern und Abgaben, welche sich aus
einer Investition in die ANLEIHE ergeben, selbst verantwortlich.

Die EmittenTin lehnt ausdriicklich jegliche Haftung in Bezug auf allféllige Steuerfolgen fiir die OBLIGATIONARE
ab, unabhéngig davon, ob letztere Steuerdomizil in der Schweiz haben oder nicht.

Steuerliche Klassifizierung

Die ANLEHE gilt aufgrund des BEDINGTEN FORDERUNGSVERZICHTS flir schweizerische Steuerzwecke als strukturiertes Finanz-
instrument bestehend aus einer Obligation (OBLIGATIONSKOMPONENTE) und einer Option (OPTIONSKOMPONENTE).
Aufgrund dieser Klassifizierung wird fur schweizerische Steuerzwecke jede ganzjahrige Zinszahlung (gemass
Betrachtung im Emissionszeitpunkt, fur die erste, verkirzte Zinsperiode gilt die nachfolgende prozentuale Aufteilung
analog) aufgeteilt in:

(@) eine Entschadigung fur die Optionskomponente entsprechend 0.866 % p.a. (CHF 43.30) (OPTIONSPRAMIE);
und

(b) eine Entschadigung fir die Obligationskomponente (ZINSBETRAG), (i) vom (ausschliesslich) AusGABEDATUM
bis (einschliesslich) zum Ersten CaLL Datum entsprechend 1.759% p.a. (CHF 87.95) und (ii) vom
(ausschliesslich) ErsTEN CaLL DATUM bis (einschliesslich) zur Riicknahme der OsLIGATIONEN zur Tilgung (falls
eine solche stattfindet) entsprechend dem jahrlichen Prozentsatz von (i) MarGe (2.625 % p.a.) plus dem
dann geltenden Kapitalmarktsatz (FUNF-JAHRES SwaP SaTz (MITTE)) fUr eine Laufzeit von finf Jahren minus
(ii) die OpTiONSPRAMIE (0.866 % p.a.).

Die Gesamtrendite der OBLIGATIONEN ist ausschliesslich auf periodische Zinszahlungen zuriickzufiihren. Die OsuGA-
TIONEN enthalten keine Einmalentschddigung wie ein Emissionsdisagio oder ein Rickzahlungsagio. Sie gelten fir
Steuerzwecke folglich als OBLIGATIONEN ohne Uberwiegende Einmalverzinsung (sans intérét unique prédominant bzw.
non-IUP).

Verrechnungssteuer

Im Emissionszeitpunkt sind die unter der ANLEIHE zu zahlenden Zinsen von der Verrechnungssteuer ausgenommen.

Es kann im Falle einer Gesetzesanderung (z.B. bei einem allfalligen Umbau des schweizerischen Verrechnungssteu-
ersystems) jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Zinszahlungen zu einem spéateren Zeitpunkt der Verrech-
nungssteuer oder einer anderen vergleichbaren Steuer unterworfen werden. Weder die EMITTENTIN noch eine
ZAHLSTELLE oder sonst jemand ware gegebenenfalls verpflichtet, deshalb héhere Zinszahlungen oder eine andere in
den ANLEIHEBEDINGUNGEN nicht vorgesehene Entschadigung an die OBLIGATIONARE zu entrichten.

Stempelabgaben

Die Ausgabe der ANLEHE am Liberierungstag unterliegt nicht der Emissionsabgabe. Sekundarmarkttransaktionen
mit OBLIGATIONEN unterliegen der Umsatzabgabe in der Hohe von gegenwartig 0.15 %, wenn ein Effektenhandler
im Sinne des Bundesgesetzes Uber die Stempelabgaben als Vertragspartei oder Vermittler an der Transaktion beteiligt
ist und keine Ausnahme anwendbar ist.

Der Vollstandigkeit halber wird darauf hingewiesen, dass bei Emission der AnLEHE durch die SIX Swiss EXCHANGE
eine Emissionsgebihr von 0.01% des Nennwerts der Emission erhoben wird, welche durch die EMITTENTIN zu
bezahlen ist.
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Einkommensbesteuerung
OBLIGATIONEN, welche von nicht in der Schweiz ansdssigen Personen gehalten werden

Ein Anleger, der nicht in der Schweiz steuerlich ansassig ist und der wahrend des Steuerjahres keine Handels- oder
Geschaftstatigkeit durch eine Betriebsstatte in der Schweiz ausgelbt hat, zu welcher seine OBLIGATIONEN zugeordnet
werden, unterliegt beziiglich dieser OBLIGATIONEN in der Schweiz keiner Einkommensbesteuerung.

OBLIGATIONEN, welche von in der Schweiz ansassigen Personen im Privatvermdgen gehalten werden

Ein in der Schweiz ansassiger Anleger, welcher OBLIGATIONEN im Privatvermdgen halt, erzielt jeweils in Hohe des Zins-
BETRAGS (nicht aber der OpTIONSPRAMIE) in derjenigen Steuerperiode steuerbares Einkommen, in welcher er die entspre-
chende Zinszahlung vereinnahmt.

OpTIONSPRAMIEN UNd ein bei Verdusserung einer OBLIGATION erzielter Gewinn gelten demgegeniber als steuerfreier
privater Kapitalgewinn. Korrespondierend gilt ein bei Verdausserung oder einem BEDINGTEM FORDERUNGSVERZICHT erzielter
Verlust als ein privater Kapitalverlust, der steuerlich nicht abgezogen werden kann.

Ungeachtet des Vorstehenden gilt ein allfalliger auf der OsLIGATIONSKOMPONENTE aufgelaufener Marchzins, der durch
die EMITTENTIN bei RUckzahlung oder Rickkauf von OBLGATIONEN gezahlt wird, als steuerbares Einkommen.

Produkte, welche im Schweizer Geschéftsvermdgen sowie von natdrlichen Personen, welche als Effektenhdndler
qualifizieren, gehalten werden

NatUrliche Personen, welche OBLGATIONEN in schweizerischem Geschaftsvermdgen halten, sowie in der Schweiz
ansassige steuerpflichtige juristische Personen und auslandische juristische Personen, welche OBLGATIONEN Uber eine
schweizerische Betriebsstatte halten, missen die vollen Zinszahlungen (d.h. ZINsBETRAGE und OPTIONSPRAMIEN) SOwie
allfallige Kapitalgewinne oder -verluste aus der Verausserung oder Rickgabe von OBLIGATIONEN oder aus einem
BEDINGTEN FORDERUNGSVERZICHT in ihrer Erfolgsrechnung in der entsprechenden Steuerperiode verbuchen und werden
auf dem Nettoergebnis der entsprechenden Steuerperiode besteuert.

Dieselbe steuerliche Behandlung findet Anwendung auf in der Schweiz ansassige nattrliche Personen, welche fur
Einkommenssteuerzwecke als «gewerbsmassige Wertschriftenhdndler» gelten.

EU-Zinsbesteuerung

Zahlungen unter der ANLEIHE unterliegen gemass geltendem Recht nicht der EU-Zinsbesteuerung.

Internationale Quellensteuern mit Grossbritannien und Osterreich

Am 1. Januar 2013 sind Staatsvertrage der Schweiz mit dem Vereinigten Kénigreich von Grossbritannien und Nord-
irland und Osterreich (beides Vertragsstaaten) in Kraft getreten, welche eine schweizerische Zahlstelle (wie in den
Staatsvertragen definiert) verpflichten, eine proportionale Quellensteuer mit abgeltender Wirkung (internationale
Quellensteuer) zu den jeweils in den Staatsvertragen festgelegten Steuersatzen auf bestimmten Gewinnen und
anderen Ertragen (inkl. Zinsertrage), wie in den Staatsvertragen definiert, zu erheben, welche auf Wertschriften,
einschliesslich OBLIGATIONEN, erzielt werden, die auf einem Konto oder Depot bei einer schweizerischen Zahlstelle (i)
durch eine naturliche Person, die in einem Vertragsstaat ansassig ist, oder (ii) unter bestimmten Voraussetzungen
durch Sitzgesellschaften, durch eine Versicherungsgesellschaft in Verbindung mit einem Lebensversicherungsmantel
oder durch andere natdrliche Personen, sofern der wirtschaftlich Berechtigte in einem Vertragsstaat ansassig ist,
gehalten werden. Die proportionale Quellensteuer mit abgeltender Wirkung tritt an die Stelle der ordentlichen
Einkommenssteuer, welche eine natdrliche Person, die in einem Vertragsstaat ansassig ist, auf solchen Gewinnen
und Ertrédgen schuldet. Anstelle der Quellensteuer mit abgeltender Wirkung kénnen sich die betroffenen nattrlichen
Personen fir eine freiwillige Meldung der betreffenden Gewinne und Ertrage an die Steuerbehérden ihres Ansas-
sigkeitsstaates entscheiden.
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Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)

Mit Sections 1471 bis 1474 des US-amerikanischen Steuergesetzes (U.S. Internal Revenue Code) von 1986 (FATCA)
wird ein neues Steuermeldesystem und eine potenzielle Quellensteuer in Héhe von 30% auf (i) bestimmte
Zahlungen aus Quellen innerhalb der Vereinigten Staaten, (ii) «ausldndische durchgeleitete Zahlungen (foreign
passthru payments)» an bestimmte Nicht-US-Finanzinstitute, die an dem neuen Steuermeldesystem nicht teil-
nehmen, sowie (iii) Zahlungen an bestimmte Anleger, die keinen Identitdtsnachweis in Bezug auf die von einem
teilnehmenden Nicht-US-Finanzinstitut ausgegebenen Instrumente erbracht haben, eingefiihrt. Das Abkommen
vom 14. Februar 2013 zwischen der Schweiz und den Vereinigten Staaten von Amerika Uber die Zusammenarbeit
fur eine erleichterte Umsetzung von FATCA ist am 2. Juni 2014 in Kraft getreten. Die Umsetzung erfolgt in der
Schweiz nach dem so genannten Modell 2. Demnach melden schweizerische Finanzinstitute die Kontodaten mit
Zustimmung der betroffenen US-Kunden direkt an die US-Steuerbehérde. Daten Uber nicht kooperationswillige
Kunden missen die USA auf dem ordentlichen Amtshilfeweg anfordern.

Gleichzeitig mit dem FATCA-Abkommen hat das Eidgendssische Parlament im September 2013 das FATCA-
Umsetzungsgesetz genehmigt, welches samt Verordnung betreffend Meldepflichten am 30. Juni 2014 in Kraft
getreten ist. Am 8. Oktober 2014 hat der Bundesrat ein Mandat zu Verhandlungen mit den USA Uber einen Wechsel
zu Modell 1 beschlossen, das den automatischen Informationsaustausch vorsieht. Wann ein entsprechendes
Abkommen vorliegen wird, ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch ungewiss.

Automatischer Informationsaustausch in Steuersachen
Die heute bestehenden Rechtsgrundlagen schliessen den automatischen Informationsaustausch noch aus.

Der Bundesrat hat am 19. November 2014 allerdings einer Erklarung tber die Teilnahme der Schweiz an der multi-
lateralen Vereinbarung Uber den automatischen Informationsaustausch in Steuersachen (Multilateral Competent
Authority Agreement, MCAA) zugestimmt. Diese internationale Vereinbarung, die im Rahmen der OECD entwickelt
wurde, bildet eine der Grundlagen fir die kinftige Einfihrung des grenziberschreitenden automatischen Infor-
mationsaustauschs. Das MCAA legt die Bedingungen fir den jahrlichen Austausch von Kontoinformationen
zwischen den zustandigen Behdrden zweier Staaten gemass OECD-Standard fest.

Die Schweiz und die EU haben zudem am 27. Mai 2015 ein Abkommen zur Einfiihrung des globalen Standards fur
den automatischen Informationsaustausch in Steuersachen unterschrieben.

Der Bundesrat hat am 5. Juni 2015 dem Parlament die Botschaft Gber das multilaterale Ubereinkommen des
Europarats und der OECD Uber die gegenseitige Amtshilfe in Steuersachen sowie die Botschaft Uber die fur die
Umsetzung des AIA erforderlichen Gesetzesgrundlagen unterbreitet. Der Nationalrat hat das Geschaft am
16. September 2015 gutgeheissen, der Standerat wird in der kommenden Wintersession dariber befinden.

Die Schweiz hat angegeben, Daten ab 2017 sammeln und erstmals 2018 austauschen zu wollen. Dies unter dem

Vorbehalt, dass das Parlament und allenfalls die Stimmberechtigten die nétigen Gesetze und Abkommen rechtzeitig
genehmigen werden.
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Abschnitt VIII: Verantwortung fiir den KOTIERUNGSPROSPEKT

Die Glarner Kantonalbank (EMITTENTIN) Gbernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses KOTIERUNGSPROSPEKTES und
erklart, dass ihres Wissens die Angaben richtig und keine wesentlichen Umstdnde ausgelassen worden sind.

Glarus, 23. November 2015

Glarner Kantonalbank

Martin DUrst Hanspeter Rhyner
Mitglied der Geschaftsleitung Vorsitzender der Geschaftsleitung
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JAHRESBERICHT CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE

Es ist dem Verwaltungsrat und der Geschéfisleitung der Glarner Kantonalbank ein Anliegen,
im Rahmen der Corporate Governance Transparenz zu schaffen. Die Bank richtet sich dabei
nach den entsprechenden Richtlinien der SIX Exchange Regulation sowie den Vorgaben der

Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA).

Organisation

Die Glamer Kantonalbank ist organisatorisch in vier Geschafisbereiche aufgeteilt. Die jeweiligen
Bereichsleiter bilden zusammen die Geschéftsleitung der Bank. Der Verwaltungsrat als Oberorgan
besteht aus sieben Mitgliedern. Jedes dieser Mitglieder vertritt den Verwaltungsrat in einem der drei
standigen Ausschisse [Prifungsausschuss, Risikoausschuss, Strategie- und Personalausschuss).
Der Verwaltungsratsprasident hat in allen Ausschiissen Einsitz. Dass der Verwaltungsratsprésident auch
Mitglied im Prifungsausschuss ist, begriindet sich in erster Linie in seiner beruflichen Qualifikation

als eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling.
Der Verwaltungsrat setzte sich Ende 2013 sowie Ende 2014 aus folgenden Persénlichkeiten zusommen:

— Martin leutenegger, Glarus
(Préisident, Mitglied in allen Ausschissen)
— Peter Rufibach, Glarus
(Vizeprasident, Mitglied Strategie- und Personalausschuss)
— Theo Prinz, Oberuzwil
(Vorsitzender Risikoausschuss)
— Rudolf Stéger, Meggen
(Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss)
— Jirg Zimmermann, Glarus Nord
(Vorsitzender Prifungsausschuss)
- Dr. iur. Urs P. Gnos, Altendorf
(Mitglied Prifungsausschuss und Vorsitzender Ad-hoc-Ausschuss)
— Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, Glarus Nord
[Mitglied Risikoausschuss und Ad-hoc-Ausschuss)

Kein Verwaltungsratsmitglied hat operative Funktionen in der Bank. Es war auch kein Verwaltungs-
ratsmitglied in der Vergangenheit fir die Glarner Kantonalbank operativ tétig, mit Ausnahme von

Jirg Zimmermann. Diese Tétigkeit liegt aber mehr als 20 Jahre zuriick.

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Bank und die Kontrolle der Geschéftsleitung. Bis
auf den Présidenten konstituiert er sich selbst. Die drei Ausschiisse haben klare Aufgaben, die sowohl
im Geschdfts- und Organisationsreglement der Bank als auch in spezifischen Ausschussreglementen
definiert sind. Die Entscheidungskompetenzen der Ausschiisse sind eingeschrénkt. Sie haben in erster

Linie vorberatende Funktionen.
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Der Strategie- und Personalausschuss unferstitzt den Verwaltungsrat in der Oberleitung der Bank. Er
befasst sich insbesondere mit der Strategie und dem Leitbild, der Geschdfts- und Personalpolitik, den
Bereichsstrategien, der Eréffnung und Schliessung von Filialen, der Grindung und Auflésung von
Tochtergesellschaften, Beteiligungen und Kooperationen mit srategischer Bedeutung, dem Erwerb, der
Erstellung, Belastung oder Verdusserung von betriebsnotwendigen Immobilien. Er berét tber die
Mittelfrist und Jahresziele, das Geschéfts- und Organisationsreglement sowie das Personalreglement.
Er berét die Rahmenvorgaben fiir fixe und variable Vergiitungen, die Evaluation und Vorschldge von
geeigneten Nachfolgern auf Stufe Verwaltungsrat und Geschdéfisleitung zuhanden des Verwaltungs-
rafs und die Vertretung nach aussen sowie ber die Annahme von Verwaltungs- und Revisionsstellen-
mandaten, politischen Amtern, die Ausiibung nebenberuflicher Tétigkeiten (privat oder im Aufirag der

Bank) durch den CEO und die Mitglieder der Geschéftsleitung.

Die Verantwortlichkeiten und Pflichten des Risikoausschusses umfassen insbesondere die Sicherstellung
und Uberwachung der Integritét, Angemessenheit, Vollstéindigkeit und Qualitét des Risk Managements,
inklusive Prozesse und Organisationssirukiuren im Verhdlinis zur Bankgrésse und Bankakiivitét, zu den
regulatorischen Anforderungen sowie dem Risikoausmass der Glarner Kantonalbank, die Sicher
stellung und Vorbereitung der notwendigen Risikoreglemente, Richtlinien und Limiten, die regelmassige
Uberpriifung der Risikomessmethoden, der Liquiditat und Finanzierung der Bank, die regelmdssige
Uberwachung der Angemessenheit der Anlagepolitik und einer angemessenen Kapitalausstattung
(wirtschafflich und aufsichtsrechtlich), die regelméssige Beurteilung der Risikosituation, insbesondere die
Uberprifung des Kreditrisikos, des Zinsainderungsrisikos sowie die Uberwachung des AUM-Prozesses,
des Markirisikos, des operationellen Risikos sowie der weiteren bedeutenden Risikokonzentrationen,
der strategischen Risiken und des Reputationsrisikos, die regelmdssige Uberpriifung der Einhaltung der
vom Verwaltungsrat erlassenen Risikoreglemente und gesetzten Limiten, insbesondere der lander-
limiten, Markirisikolimiten, Gegenparteilimiten sowie der Zinsanderungsrisikolimiten gemdss ALM-
Reglement. Der Risikoausschuss féllt Entscheide im Rahmen der Kompefenzordnung und berichtet tber
die Risikosituation periodisch an den Verwaltungsrat. Er Gberprift und beurteilt regelméassig die

Strategie der Bank in Bezug auf die Risikobereitschaft und Tragfdhigkeit.

Die Hauptaufgabe des Prifungsausschusses ist die Unterstiitzung des Verwaltungsrats in der Erfillung
seiner Aufsichtspflicht unfer Beriicksichtigung aller anwendbaren Gesetze und Bestimmungen sowie
der Statuten und der infernen Regelungen. In seine Zusténdigkeit féllt insbesondere die Auswertung der
Berichte der externen Revisionsstellen. Daraus abgeleitet schlégt er dem Verwaltungsrat grundlegende
organisatorische Vorkehrungen vor, die Gewdhr fir die korrekte Ausiibung des Bankgeschafts biefen.
Der Prisfungsausschuss Gberprisft den ichrlichen Revisionsplan der intfernen und der externen Revisions-
stelle, einschliesslich Revisionsumfang und Schwerpunkt der Revision, bewertet die Leistung der infernen
und der externen Revisionsstelle hinsichtlich der Erfiillung ihrer Aufgaben im Zusammenhang mit den
Revisionen, schlagt zuhanden des Verwaltungsrats die Ernennung oder Auswechslung der externen und
der internen Revisionsstelle vor, prijft periodisch (mindestens aber einmal j&hrlich) die eingereichten
Berichte der externen Revisionsstellen hinsichilich ihrer Unabhangigkeit, diskutiert diese Berichte mit den
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leitenden Revisoren der externen Revisionsstellen und wéigt ab, ob erbrachte revisionsferne Dienst-
leistungen die erforderliche Unabhéngigkeit der externen Revisionsstellen geféhrden. Er begutachtet
die Mittelfristplanung, das Jahresbudget, den Geschdftsbericht (Johresrechnung und -bericht), die
Halbjahresrechnung sowie die Quartalsabschlisse, wobei er insbesondere die Bewertung der
wesentlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen beurtfeilt und entsprechend zuhanden des Ver-
waltungsrats Antrag stellt. Er diskutiert mit den externen Revisionsstellen tber die wesentlichen im
Rahmen der Revisionstatigkeit aufgetauchten Probleme sowie alle Management Letter oder andere
bedeutende Berichte Uber das Interne Konfrollsystem, die von den externen Revisionsstellen verfasst
oder deren Verfassung von ihnen vorgeschlagen wird, sowie die Antworten der Bank auf solche
Berichte. Ebenso diskutiert er alle rechilichen Angelegenheiten, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Jahresrechnung haben kénnten. Er begutachtet die ComplianceRichtlinien und nimmt von wesentlichen
Berichten oder Anfragen von regulatorischen oder staatlichen Stellen Kenntnis. Er prift die Bericht-
ersfattung der Geschdfisleitung iber wesentliche Massnahmen, die aufgrund der Berichte der internen
und der externen Revisionsstelle angeordnet wurden, und die Anordnung ergénzender Massnahmen,
soweit nafig. Er nimmt von allen Aufirigen und den damit verbundenen Honoraren der internen und
der externen Revisionsstelle Kenntnis und kontrolliert, ob die Zusammenarbeit zwischen der internen

und der externen Revisionsstelle dem Geschdfts- und Organisationsreglement entspricht.

Unter dem Vorsitz von Dr. iur. Urs P. Gnos besteht ein Ad-hoc-Ausschuss zum Thema «Verantwortlich-
keitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank». Weitere Mitglieder sind Martin leutenegger
und Dr. cec. Rolf Widmer. Damit sind auf Stufe des Verwaltungsrats die Uberwachung und Begleitung

der juristischen Aktivitdten in dieser Angelegenheit sichergestellr.

Die Geschdfte des Verwaltungsrats werden in der Regel durch die zusténdigen Ausschiisse vorbereitet
und vorberaten. Die Ausschiisse prifen die Berichte der Geschdftsleitung und der Revisionsstelle und
iberwachen die operative Geschdfistdtigkeit, insbesondere in Bezug auf die Einhaltung von Statuten,
Reglementen und VWeisungen. Die Sitzungen des Verwaltungsrats davern in der Regel einen halben
Tag. Die Sitzungsdauer der Ausschisse richtet sich nach den Trakianden. Die Geschdfisleitung ist bei
allen Sitzungen des Verwaltungsrats anwesend, wobei jeweils ein Teil der Sitzung unfer Ausschluss der
Ceschéftsleitung statifindet. Auch an den Sitzungen der Ausschiisse nehmen die zusicéindigen Vertrefer
der Geschéfisleitung teil. Die externe Revisionsstelle wird zur Behandlung ihrer Berichte im Verwaltungs-
rat oder in den Ausschissen bei Bedarf beigezogen. Im Berichtsjahr tagte der Verwaltungsrat zehn

Mal. Die ordentlichen Ausschiisse kamen insgesamt fir 21 Sitzungen zusammen.

Der Prasident des Verwaltungsrats beziehungsweise die Vorsitzenden der Ausschisse legen die
Traktanden fir die Sitzungen fest. Uber die Verhandlungen und Beschlisse wird ein Protokoll gefihrt.
Die Profokolle der Ausschisse werden allen Mitgliedemn des Verwaltungsrats zugestellt. Dariber hinaus
erstatten die Vorsitzenden der Ausschiisse an jeder Verwaltungsrafssitzung mindlich Bericht tber
wesentliche Ereignisse und Beschlisse. Schriffliche und miindliche Berichterstattungen werden zur

Diskussion gestellr. Im Veiteren fohrt der Verwaltungsrat iéhrlich eine Selbstevaluation durch, um seine
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Tatigkeit und Effizienz zu Uberprifen. Die Geschdftsfihrung der Bank sowie der Vollzug der Beschliisse
und Reglemente, die vom Verwaltungsrat erlassen werden, obliegen der Geschafisleitung der
Clarner Kantonalbank. In den Aufgabenbereich der Geschéftsleitung fallen auch die Vorbereitung
von Strafegie- und Planungsunterlagen zuhanden des Verwaltungsrats und die Sicherstellung der
Umsefzung der Strategie, die finanzwirtschaftliche Steuerung der Glarner Kantonalbank, die Steuerung
der Schlisselressourcen, die angemessene Ausgesfaltung eines wirksamen Internen Kontrollsystems

(IKS) und die Sicherstellung der Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen.

Die Glarner Kantonalbank verfigt iber ein Management Information System (MIS), das dem Verwaliungs:
rat dazu dient, seine Aufsichispflicht zu erfiillen und die an die Geschdfisleitung Uberragenen Kompeten-
zen zu Uberprifen. Der Prifungsausschuss erhélt mindestens quartalsweise einen umfassenden Zwischen-
abschluss mit Budget und Voriahresvergleich, der an den Sitzungen des Priffungsausschusses vorbespro-
chen und im Verwaltungsrat behandelt wird. Die monatlichen Zwischenabschlisse werden im Verwaltungs-
rat besprochen. Die Zwischenabschlisse werden periodisch mit Erwartungsrechnungen erganzt, die
im Sinn einer Hochrechnung dos erwartefe Jahresergebnis ausweisen. Zusaizlich erhalten der Risiko-
ausschuss und der Verwaltungsrat quartalsweise umfassende Berichte tber die Risikosituation der Bank.
Diese informieren iber den aktuellen Stand von Liquiditét, Eigenmittelausstatiung und Klumpenrisiken sowie
iber die wichtigsten Risikoparameter in den Bereichen Kredit, Markt- und operationelle Risiken. Der Prési-
dent des Verwaltungsrats erhélt sémiliche Protokolle der Geschéfisleitungssitzungen zur Einsichinahme. Er

fihrt periodische Sitzungen, in der Regel wachentlich, mit dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung durch.

Die inferne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Sie kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschrifren und Weisungen. Ebenso priift sie die Funktionsweise
der betrieblichen Organisation sowie des gesamfen Rechnungswesens inklusive der Informatik unter
den Gesichtspunkten der Sicherheit, Vollsténdigkeit, Zweckmdassigkeit und Wirtschafflichkeit. Die
Prifungen und die Berichterstattung erfolgen in Ubereinstimmung mit den Standards der beruflichen
Praxis. Die inferne Revision unterbreitet die Berichte dem Prijfungsausschuss. Zudem hélt sie in einem
Jahresbericht die wesentlichen Ergebnisse zuhanden des Verwaltungsrafs fest. Die interne Revision
koordiniert ihre Tatigkeit mit der bankengesetzlichen Revisionsstelle, die ebenfalls alle Berichte erhélt.
Die Glarner Kanfonalbank hat die Aufgabe der infernen Revision an die interne Revisionsstelle der
St. Galler Kantonalbank ausgelagert. Diese Auslagerung, die auf einer Vereinbarung aus dem

Jahr 1997 basierte, wurde 2011 auf eine neue vertragliche Basis gestellt.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats, mit Ausnahme von Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, erfiillen
die Unabhangigkeitskriterien gemdss dem Rundschreiben 200824, Uberwachung und inferne
Konfrolle von Banken, der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht. Regierungsrat Dr. oec. Rolf VWidmer
gilt aufgrund seiner Rolle als Vertreter des Mehrheitsaktiondrs (der Kanton Glarus) nicht als unabhéngig
im Sinn dieses Rundschreibens. Die Mindestanforderung geméiss Eidgendssischer Finanzmarktaufsicht
[FINMA) an die Unabhéngigkeit (mindesfens ein Drittel der Verwaltungsréte missen unabhéngig sein)
ist jedoch mit sechs von sieben Vertretern gut erfillt.
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Der Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemdss den Statuten aus einem Présidenten sowie vier bis
sechs weiteren Mitgliedern, die jeweils einzeln [einschliesslich des Préisidenten) fir eine einjéhrige Amis-

daver durch die Generalversammlung gewdhlt werden. Wiederwahl ist zulssig.

Die Amtsdauer des Verwaltungsrats befrégt auch gemdss Kantonalbankgesetz jeweils ein Jahr,
das heisst es missen sich alle Mitglieder des Verwaltungsrats jedes Jahr an der Generalver-
sammlung zur Wiederwahl sfellen. Die Zusammensetzung ist seit der Griindungsversammlung der

Clarner Kantonalbank als Aktiengesellschaft im Jahr 2010 unveréndert.

Der Verwaltungsrat setzt sich per 31. Dezember 2014 aus folgenden Personen zusammen:
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Martin Lleutenegger — Glarus, Schweizer Staatsangehoriger, 1966

Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling, Inhaber/Geschdfisfihrer Martin Leutenegger

Consulting, Glarus
Verwaltungsratsprasident seit 01.02.2008, Mitglied in allen Ausschissen

Beruflicher Werdegang:

Martin Leutenegger verfigt iber einen Abschluss als eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und
Controlling und ein Diplom als IFRS/IAS Accountant. Er begann seine Karriere als Leifer Rechnungs-
wesen bei der Sauter, Bachmann AG, Netstal und kam 1999 zu der Electrolux Schwanden AG,
Schwanden. Bis Januar 2013 leitete er als stv. Direktor und Mitglied der Geschéftsleitung die Bereiche
Finanzen, Controlling, Personal und Informatik. Seit 2013 arbeitet er als Geschaftsfihrer seiner
eigenen Firma Martin leutenegger Consulting, Glarus, in der er hauptscichlich VRMandate betreut

und Beratungsmandate im Rahmen von Umstrukiurierungen und Nachfolgeregelungen wahmimmt.

Wesentliche Interessenbindungen:

Inhaber Marfin Leutenegger Consulting, Glarus; VRP Kolping Krankenkasse AG, Dibendorf;
VRP Glarus hoch3 AG, Glarus Nord; VRP Marggi AG, Freienbach; VRP Marggi Immobilien AG,
Freienbach; Vizeprasident Secon AG, Fehraliorf; VR BSINTI AG, CGlarus Siid; Verwaliungskommission
Technische Betriebe Glarus Sid, Glarus Sid; Kirchengutsverwalter Katholische Kirchgemeinde

Glarus-Riedern-Ennenda, Glarus
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Peter Rufibach — Glarus, Schweizer Staatsangehariger, 1949

Kaufmann, Inhaber und Geschdftsleiter der RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedem
Vize-Verwaltungsratsprasident seit 01.12.2007, Mitglied im Strategie- und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang:

Peter Rufibach absolvierte eine vierjghrige Lehre als Maschinenzeichner und nach ein paar Jahren
Berufspraxis eine Abendhandelsschule, die er als Handelskaufmann abschloss. Als Stahlhandels-
kaufmann arbeitete er in verschiedenen Funktionen — 38 Jahre fir das Unternehmen der Debrunner
Acifer-Gruppe, bei der er die Niederlassungen Nafels 15 Jahre als CEO fihrte. Seit dem
01.01.2013 ist er Inhaber und Geschéftsleiter der RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedern.
Seit dem 01.04.2014 steht er — im Mandatsverhdlinis — als Vorsitzender der Geschéfisleitung der
Riedo Bau+ Stahl AG Oberbipp vor.

Wesentliche Interessenbindungen:

Inhaber RUFI Handel + Beratung GmbH, Riedern; Mandat als Vorsitzender der Geschéfisleitung der
Riedo Bau+Stahl AG, Oberbipp; Prasident der Glarner Handelskammer, Glarus; Président Stiftungs-
rat Hammerschmiede Mihlehorn, Glarus Nord: Président 50er Donatorenclub, FC Glarus, Glarus
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Theo Prinz — Oberuzwil (SG), Schweizer Staatsangehoriger, 1947
Betriebsokonom HWYV, im Ruhestand

Verwaltungsrat seit 01.03.2008, Vorsitzender des Risikoausschusses

Beruflicher Werdegang:

Theo Prinz startete seine Bankkarriere mit einer Banklehre. Anschliessend besuchte er in Zirich
die Hohere Wirtschafts- und Verwaltungsschule und schloss als Betriebsdkonom HWV ab. Nach

Sprachaufenthalten in der Westschweiz und England entwickelte er sich bei der UBS und der
Schweizerischen Volksbank (SVB) in verschiedenen Chargen zum Kreditspezialisten weiter. Nach

Fohrungsausbildungen in Frankfurt, London und Philadelphia (Senior Executive Manogement Programme
der Wharton University) ibernahm er in der Folge anspruchsvolle Fihrungsaufgaben. So war er

Regionenleiter der SVB-Regionen Winterthur und Zirich und der Credit Suisse Zirich West. 1997
wurde er zum CEO der Thurgauer Kantonalbank (TKB) gewdhlt. Die TKB leitete er zehn Jahre, bis
er 2007 vorzeitig in den Ruhestand ging.

Wesentliche Interessenbindungen:

VRP Voigt Holding AG, Romanshorn; Mitglied Schweizerische Parkinsonvereinigung, Schweiz,
Egg (ZH); Miglied Annemarie Opprecht-Stiftung, Muri bei Bern
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Rudolf Stager — Meggen (LU), Schweizer Staatsangehériger, 1957

Bankkaufmann, selbststéandige Beratungstétigkeit im Finanzdienstleistungsbereich, Meggen
Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Prasident Strategie- und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang:

Rudolf Stager absolvierte die Banklehre, bildete sich bei der UBS permanent weiter und war fiir
die Grossbank ber sieben Jahre im Ausland féfig. 1989 erfolgte der Wechsel zur Luzemer Kantonal-
bank (LUKB). Ab 1995 war er Mitglied der Geschéftsleitung der LUKB. 1999 wechselte er in die
Gruppenleitung der Vontobel AG, Zirich und 2003 in die Geschdftsleitung der Schroders & Co.
Bank AG, Zirich. 2007 beendete er seine Bankkarriere und wandte sich einer selbststandigen
Beratungstatigkeit zu. Die bereits zuvor weit gefécherte Verwaltungsratstatigkeit fihrte in der Folge
zu weiteren inferessanten Erfahrungen in nationalen und internationalen Unternehmungen. Heute
engagiert sich Rudolf Stager unter anderem stark als geschéftsfihrender Prasident des Fussball-

clubs Luzern.

Wesentliche Interessenbindungen:

Inhaber Stameg Beratungs GmbH, Meggen; VRP Athenion AG, Zug; Mitglied Heiner Schlosser
Stifung, Meggen; VRP Tellco Asset Management AG, Schwyz; VR Tellco AG, Schwyz; Stiftungs-
rat Tellco Freizigigkeitsstiftung, Schwyz; Vorstandsmitglied swissVR (Verein], Zug; VRP SGRA Holding
AG, Neuheim; VRP FC Luzem Innerschweiz AG, Luzem; VRP swissporarena events AG, Luzern;

Mitglied Stiftung Fussballakademie Innerschweiz, luzem
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Jirg Zimmermann — Glarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1966
Betriebsskonom FH, eidg. dipl. Treuhandexperte, langjéhriger Geschafisfihrer der BT AG

Clarus Nord, Oberurnen (Hauptaktionar)
Verwaltungsrat seit 01.02.2009, Vorsitzender Prifungsausschuss

Beruflicher Werdegang:

Jirg Zimmermann besuchte nach einer Lehre bei der Glarner Kantonalbank berufsbegleitend die
HWV in Zirich — Abschluss 1991 als Betfriebsskonom FH — und erwarb 2002 den Titel des
eidg. dipl. Treuhandexperten. Sein beruflicher Weg fihrte ihn Gber Bank- und Industriebetriebe
in das Treuhandgeschaft. Seit 2008 fihrt er ein eigenes Treuhandbiiro.

Wesentliche Interessenbindungen:
VR Bihler Treuhand AG, Glarus; Inhaber BT AG Glarus Nord, Mollis: VRP Frohsinn Immobilien AG,

Clarus Nord; Vorsitzender der Geschéftsfihrung Ditinto GmbH, Glarus Nord; Kassier CVP Glarus
Nord, Glarus Nord: Kassier Schachklub Glarus, Glarus
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Urs P. Gnos — Altendorf (SZ), Schweizer Staatsangehariger, 1967
Dr. iur., RA, LLM., Partner bei Walder Wyss AG, Zirich

Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Mitglied im Prijfungsausschuss, Vorsitzender des Ad-hoc-Ausschusses

«Verantwortlichkeitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank»

Beruflicher Werdegang:

Urs P. Gnos studierte Rechtswissenschaften und erwarb sein Lizentiat und seinen Dokiortitel an der
Universitct Zurich. 1996 erhielt er das Anwaltspatent in Zirich. Zudem erwarb er im Jahr 2000
einen LLM. an der McGeorge School of Law in den USA. Er arbeitete als Substitut und Anwalt in
Zurcher Kanzleien und als juristischer Mitarbeiter in Kanzleien in Chicago und New York. Seit 2001
arbeitet er fir die Anwaliskanzlei Walder Wyss AG, bei der er 2007 Partner wurde. Urs P. Gnos
ist ein ausgewiesener Anwalt fir Fusionen & Unternehmensiibernahmen, Umstrukturierungen,

Cesellschaftsrecht sowie Corporate Governance.
Wesentliche Interessenbindungen:

VR Walder Wyss AG, Zirich; VR Marelcom AG, Glarus Sid; VR CHAS Holding AG, Zug; VR
Figroup Holdings AG, Maur; VR Fischer Chemicals AG, Zirich; VR LinRot Holding AG in Liq., Zirich
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Rolf Widmer — Glarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1971

Dr. ocec. HSG, Regierungsrat, Departement Finanzen und Gesundheit, Glarus

Verwaltungsrat seit 01.10.2007, Mitglied im Risikoausschuss, Mitglied des Ad-hoc-Ausschusses

«Verantwortlichkeitsklagen gegen ehemalige Organe der Bank»

Beruflicher Werdegang:

Rolf Widmer studierte Wirtschaftswissenschaften und erwarb sein Lizentiat und seinen Doktortitel an
der Universitét St. Gallen [HSG). Er arbeitete zundchst als Assistent am Forschungsinstitut fir Arbeit
und Arbeitsrecht (FAAHSG). Cleichzeitig Gbernahm er einen Lehrauftrag fir Volkswirtschaftslehre an
der HSG (unter anderem monetére Okonomie). Danach griindete er die St. Galler Wirtschafts-
Consulting Schmid, Widmer, Prey AG (SWC AG) mit Sitz in St. Gallen. 2004 wurde er in den
Regierungsrat des Kantons Glarus gewdhlt. Er ibernahm die Direktion fir Landwirtschaft, Wald und

Umwelt. Seit 20006 steht er dem Departement Finanzen und Gesundheit vor.

Wesentliche Interessenbindungen:
VR Kantonsspital Glarus AG, Glarus; VR Schweizer Salinen, Pratteln; Vorstandsmitglied Glarner
Handelskammer, Clarus; Vorstandsmitglied Schweizerische Gesundheitsdirektoren-Konferenz (GDK),

Bern; Vorstandsmitglied Beschlussorgan hochspezialisierte Medizin (HSM|, Bem
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Die Geschdaftsleitung
Die Geschftsleitung besteht gemass Statuten und Geschéftsorganisationsreglement aus dem Vorsitzenden
und drei weiteren Mitgliedem. Es bestehen keine Managementvertrdge mit Gesellschaften ausserhalb

der Glarner Kantonalbank. Die Geschéfisleitung setzt sich aus den folgenden Personen zusammen:

Hanspeter Rhyner — Glarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1968
Vorsitzender der Geschaftsleitung seit 01.03.2013

Master of Corporate Finance

Beruflicher Werdegang:
2009-2013  Glarner Kantonalbank, Glarus:

Bereichsleiter Firmenkunden und Mitglied der Geschéfisleitung
2004-2008  Ziircher Kantonalbank, Ziirich:

Mitglied der Direktion, Markileiter Firmenkunden Zentralschweiz,

Key Account Manager und Markileiter Firmenkunden Zentral- und Ostschweiz
1996-2004  Glarner Kantonalbank, Glarus:

Segmentsleiter Spezialfinanzierungen, Aufbau Recovery-Management-Gruppe
1994-1996  Credit Suisse, Ziirich:

Private Banking, Relationship Manager, Credit Suisse, Zirich
Hobbys: Jagd
Wesentliche Interessenbindung: VR Verband Schweizerische Kantonalbanken VSKB, Basel; Vorstands-
mitglied Glarner Handelskammer, Glarus; Mitglied Stiftungsrat Thomas-legler-Haus, Glarus Sid

Martin Dirst — Uetikon am See (ZH), Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1964
Mitglied der Geschdftsleitung seit 01.07.2009

Betriebsckonom FH, dipl. Bankfachmann, Bereichsleiter Finanz & Llogistik

Beruflicher Werdegang:
2008-2009 KPMG AG, Zirich:
Senior Manager Accounting Advisory Services
1999-2008 Coutts Bank Schweiz/Coutts Bank von Ernst/RBS Coutts Bank, Ziirich:
Finanzchef, Leiter Rechnungswesen, Chefbuchhalter, Konzermkonsolidierung der
CouttsGruppe in London, diverse Verwaltungsratsmandate innerhalb des Konzems
1983-1999  Glarner Kantonalbank, Glarus:
Kaufmannische Lehre, Springer im Filialnetz, Inspektorat,
Segmentsleiter Rechnungswesen,/Controlling /Informatik
Hobbys: Familie, Schach und Reisen
Wesentliche Interessenbindung: Prasident der Aufsichtskommission der Kaufménnischen
Berufsschule Glarus KBS, Glarus
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Sven Wiederkehr — Wollerau (SZ), Schweizer Staatsangehariger, 1973
Mitglied der Geschaftsleitung seit 01.12.2013

lic. oec. HSG, Master of Business Administration, Bereichsleiter Direkivertrieb

Beruflicher Werdegang:

2007-2013  Swisscanto Asset Management AG, Zirich:
Leiter Vertriebsmanagement, Mitglied der Direkfion

2000-2007 Mc Kinsey & Company Inc., Zirich:
Unternehmensberater

Hobbys: Fliegen, Tauchen und Wandern

Wesentliche Interessenbindung: keine
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Marcel Stauch — Niederwil (SG), Glarus, Schweizer Staatsangehaoriger, 1973
Mitglied der Geschaftsleitung seit 01.05.2013

Eidg. dipl. Bankfachmann, Executive Master of Banking, Bereichsleiter Onlineveririeb & Abwicklung

Beruflicher Werdegang:
2009-2013  Glarner Kantonalbank, Glarus:
Abteilungsleiter Services; leiter Kreditabwicklung
2001-2009  Ziircher Kantonalbank, Ziirich:
Stellvertretender leiter Programm & Prozessmanagement; Leiter Finanzierungs-
projekte Support und Ausbildung; Projekileiter Strategische Projekte
1996-2001  Ziircher Kantonalbank, Winterthur:
Geschaftskundenberater
Hobbys: Biken, Llesen, Tennis und Schneeschuhwandern

Wesentliche Interessenbindung: Stiftungsrat Glarner Pensionskasse, Glarus (Arbeitgebervertreter)
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Kapitalstruktur und Aktionariat

Die Glamer Kanfonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft nach Massgabe des Gesetzes
uber die Glamer Kantonalbank (Kantonalbankgesetz) mit Sitz in Glarus. Das Aktienkapital betrégt per
31. Dezember 2014 115 Mio. Franken, eingefeilt in 11,5 Mio. Namenakfien mit einem Nennwert
zu je 10 Franken. Die Namenakiien sind voll einbezahlt und unterstehen keinen weiteren Zahlungs-
oder Nachschusspflichten. Die Aktien der Glarner Kantonalbank sind unter der Valorennummer
18 939 665 beziehungsweise ISIN CHO 189396655 an der SIX Swiss Exchange AG in Zirich
kotiert. Die Bérsenkapitalisierung befragt 200,1 Mio. Franken [per 31. Dezember 2014

Die Glamer Kantonalbank hat weder Partizipations- noch Genussscheine emittiert.
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Organisationen.

Das Kanfonalbankgesetz erlaubt, Aktien bis zu maximal 49,9 Prozent des ausstehenden Kapitals bei
Dritten zu platzieren. Der Kanton Glarus behdlt gemass Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz sfets die
Mehrheit an Kapital und Stimmen. Der Kanton Glarus war bis zum Bérsengang vom 24. Juni 2014
Alleinaktionér. Er halt seither eine Mehrheitsbeteiligung von 68,26 Prozent des Kapitals beziehungs-
weise der Stimmen. Die Ubrigen 31,74 Prozent sind breit bei knapp 2000 Aktiongren gesfreut. Kein
Akfiondr ausser dem Kanton Glarus halt mehr als 5 Prozent des Kapitals beziehungsweise der Stimm-
rechte. Ein Aktiondr hélt eine Beteiligung zwischen 3 und 5 Prozent (RoPAS CH Insitutional Fund
Equity Switzerland, 3,70 Prozent). Alle brigen Aktiondre halten nach Wissen der Bank weniger
als die meldepflichtigen 3 Prozent am stimmberechtigten Kapital. Die St. Galler Kantonalbank AG
und die Graubindner Kantonalbank halten im Rahmen eines Wandeldarlehensvertrags mit der
Glamer Kantonalbank eine Erwerbsposition im Sinn von Art. 15 BEHV-FINMA von je 500 000
Namenakiien [vergleiche zum Ganzen auch die Meldungen unter www.sixswiss-exchange.com/
shares,/companies/major_shareholders_de.html2fromDate=19980101&issuer=17104). Der Bank

sind keine Aktiondrsbindungsvertrédge bekannt.

Die Bank hat am 27. November 2011 eine bedingte Kapitalerhéhung im Umfang von maximal
20 Mio. Franken durch Ausgabe von maximal 2 Mio. Namenakiien zu je 10 Franken beschlossen.
Dies zwecks Schaffung von Wandelrechten im Rahmen der Kapitalversiérkungstransakfion in Form von
nachrangigen VWandeldarlehen. Das Wandelrecht kann allerdings erst im Dezember 2021 am Ende
der laufzeit der Darlehen ausgeiibt werden. Zum Bezug der durch Ausiibung der VWandelrechte neu
ausgegebenen Aktien sind die jeweiligen Inhaber der VWandelrechte berechtigt. Das Bezugsrecht der
Akfiondre ist ausgeschlossen. Der Wandelpreis befragt 20 Franken pro Aktie. Vorbehalten bleibt eine
Reduktion aus Verwdsserungsschutz. Der Verwaltungsrat ist im Ubrigen erméchtigt, nach freiem Ermessen
die Wandelbedingungen und den Zeitpunkt der Dividendenberechtigung festzulegen und nicht

ausgeiibte Vorwegzeichnungsrechte zeichnungswilligen Dritten nach freiem Ermessen zuzuweisen.
Per Stichtag besfeht kein genehmigtes Aktienkapital.
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Wahrend der lefzten drei Berichisjahre kam es zu insgesamt zwei Kapitalveranderungen im Zusammen-
hang mit dem Bérsengang der Glamer Kantonalbank: Vor dem Bérsengang betfrug das Aktienkapital
der Glarner Kantonalbank 80 Mio. Franken, eingeteilt in 8 Mio. Namenaktien zu einem Nennwert
von je 10 Franken. Unmittelbar vor dem ersten Handelstag wurde das Aktienkapital gestiitzt auf
genehmigtes Aktienkapital auf 112 Mio. Franken durch Ausgabe von 3,2 Mio. Namenaktien zu
einem Nennwert von je 10 Franken erhdht (SHAB-Datum 26.06.2014). Infolge Ausibung der
Mehrzuteilungsoption durch den lead Manager wurde das Aktienkapital sodann gestitzt auf
genehmigtes Aktienkapital auf 115 Mio. Franken durch Ausgabe von 300 000 Namenakiien zu
einem Nennwert von je 10 Franken erhdht (SHAB-Datum 15.07.2014).

Beziiglich Beschrénkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragung gilt Folgendes: An der
Ceneralversammlung hat jede vertretene Aklie eine Stimme. Das mit den Akfien verknipfte Stimmrecht
und andere mit dem Stimmrecht zusammenhdngende Rechte kénnen an der Generalversammlung nur
ausgeiibt werden, sofern der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwaltungsrats die Vertretung des
Regierungsrats den Aktiondr, gestiitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Akfionér mit Stimmrecht
anerkannt haben. Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert 20 Tagen ab,

ist der Erwerber als Aktiondr mit Stimmrecht anerkannt.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung eines Erwerbers als stimmberechtigter Aktiondr in folgenden

Fallen verweigern:

a) wenn ein einzelner Aklionér oder eine Gruppe von Akfiondren gemdss Definition des Bundes-
geselzes ber die Bérsen und den Effekienhandel mehr als 5 Prozent des Aktienkapitals auf sich
vereinigt. Diese Begrenzung findet auch Anwendung im Fall der Zeichnung oder des Erwerbs
von Namenakfien in Ausiibung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten, die mit den durch
die Gesellschaft oder Dritte ausgegebenen VWertpapieren oder sonstigen Instrumenten verbunden
sind. Diese Begrenzung findet keine Anwendung auf den Kanton Glarus oder jeden Dritten, an

den der Kanton Glarus Teile seiner Aktienbeteiligung verkauft;

bl wenn ein Aktionar auf Verlangen nicht ausdriicklich erklart, dass die Akfien in eigenem Namen

und auf eigene Rechnung erworben worden sind;

c) soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft daran hindern kénnte, durch Bundesgesetze

geforderte Nachweise ber die Zusammensetzung des Kreises der Aktiondre zu erbringen.
Der Verwaltungsrat ist gemdss Statuten ausserdem berechtigt, die Genehmigung und die Eintragung
im Aktienbuch, die unter Verwendung falscher Angaben erlangt worden sind, nach Anhérung der
betroffenen Personen mit Rickwirkung auf das Datum der Eintragung rickgdngig zu machen.

Im Berichtsjahr mussten keine Einfragungsgesuche zuriickgewiesen und keine Ausnahmen bewilligt werden.
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Gemdss den Statuten erfolgt eine Verfiigung ber Aktien in der Form von Wertrechten, die nicht im
Haupiregister einer Verwahrungsstelle eingetragen sind, durch schriffliche Abtretungserklérung und sefzt
zu ihrer Giltigkeit voraus, dass sie der Gesellschaft angezeigt wird. Im Unterschied dazu erfolgt eine
Verfigung Uber Akfien, die in Form von Bucheffekien auf der Grundlage von im Haupiregister einer
Verwahrungsstelle eingetragenen Wertrechten bestehen, ausschliesslich durch Buchungen in Effekten-
konten gemdss anwendbarem Recht, ohne Notwendigkeit einer Anzeige an die Gesellschaft;
eine Verfigung durch Abtretung solcher Aktien ohne enfsprechende Buchung in einem Effekien-

konfo ist ausgeschlossen.

Es bestehen keine ausstehenden Wandelanleihen oder Optionen. Betreffend die ausstehenden

Wandeldarlehen wird auf die Ausfihrungen auf Seite 47 verwiesen.

Alle Namenaktien sind dividendenberechtigt, wobei die Dividendenpolitik weitgehend durch Art. 25
Kantonalbankgesetz bestimmt wird (eine Flexibilisierung ist anlésslich der landsgemeinde 2015
angestrebt]. Die im Rahmen des Bérsengangs der Glarner Kantonalbank angebotenen Aktien sind fur
das per 31. Dezember 2014 endende Geschafisjahr zum Bezug von Dividenden und anderer

allfélliger Ausschittungen fir das gesamte Geschdftsjahr vollumfénglich berechtigt.

Entschadigungen

Gemdéiss dem Gesetz iber die Clarner Kanfonalbank haben die Mitglieder des Verwaltungsrats und

die mit der Geschdftsfihrung befrauten Personen Anspruch auf eine angemessene, vom Verwaltungs-

raf festzusetzende Entschadigung auf Ersatz der Auslagen. Der Verwaltungsrat bestimmt die Grund-
saitze und Bandbreiten zur Festlegung dieser Enischadigungen in einem Reglement (das Entschadigungs-

reglement), das von der Generalversammlung zu genehmigen ist.

Die Entsch&digungen an die Verwaltungsratsmitglieder werden aufgrund des von der Generalver-

sammlung genehmigten Entschadigungsreglements entrichtet. Der Gesamibetrag der Vergitungen an

Mitglieder des Verwaltungsrats fir das abgeschlossene Geschéfisjahr ist von der Generalversammlung
ichrlich zu genehmigen. Das Entschadigungsreglement wurde letzimals im Jahr 2013 iberarbeitet

und an der Generalversammlung vom 24. April 2013 genehmigt. Kern der Uberarbeitung waren eine
Reduktion der Salér-Bandbreiten fir die Geschaftsleitungsmitglieder sowie eine Reduktion des
maximal méglichen Bonus und eine Limitierung des Unterschieds zwischen der hdchsten und der
fiefsten Enfschédigung auf einen Fakior von 1:10. Es werden keine Austritisentschddigungen ausge-
richtef. Es besteht kein Aktienplan. Die maximal mégliche variable Entschddigung betréigt 50 Prozent
des Basissaldrs gemass SalarBandbreitenregelung und ist abhéngig von der Zielerreichung gemdss
Vereinbarung. Die SalérBandbreiten liegen zwischen 200 000 Franken (Minimum fir ein Geschdfts-
leitungsmitglied) und 320 000 Franken (Maximum fir den Vorsitzenden der Geschéftsleitung). Die
Verwaltungsratsmitglieder erhalten wie bisher eine Jahresentschédigung, ein Sitzungsgeld und eine
Entschédigung fir das Aktenstudium im Rahmen der Sitzungsvorbereitung. Dem Verwaltungsrats-
préisidenten stehen eine hohere Jahresentschadigung sowie zusaizlich eine jéhrliche Spesenpauschale
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von 2000 Franken zu. Das giltige Entschadigungsreglement schliesst jegliche Erfolgsbeteiligung
oder weitergehende Verginstigungen aus. 2014 wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats

folgende Entsch&digungen ausgerichtet:

Name Entschadigung Sitzungsgelder und Total Vorjahr
Pauschale andere Entschddigungen

in CHF in CHF in CHF in CHF
M. leutenegger 71734 40'041 11775 111756
P. Rufibach 18'447 17'948 36'395 39'549
R. Widmer 12'298 17857 30'156 26'888
T. Prinz 15'373 24'732 40'105 35709
J. Zimmermann 15'373 17'859 33'231 28'769
U. Gnos 15'373 18'155 33528 32'373
R. Stager 15'373 20'603 35'976 44'081
Total Salér 163'971 157'194 321'165 320'025

Die Rubrik «Andere Enfschadigungen» beinhaltet ausgerichtete Entschadigungen fir Reisespesen
sowie fir Marfin leuteneggers Arbeitgeberbeitréige fir Sozialleistungen in Hohe von 6869 Franken
(Vorjahr: 6872 Franken).

Die Pauschalentschadigung fir Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer wird direkt dem Kanton vergitet.
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Die Geschdftsleitungsmitglieder erhielten Entschédigungen in Form von Salér, variablen lohnbestand-

feilen, Zulagen und Arbeitgeberbeitrdgen an die Altersvorsorge.

Salér und variabler Lohnbestandteil:
— Total aller Geschftsleitungsmitglieder: 1 317 519 Franken
(Vorjahr: 1 592 086 Franken)

— Hachste Einzelentschadigung: 445 001 Franken
Hanspeter Rhyner, Vorsitzender der Geschdfisleitung (Voriahr Hanspeter Rhyner: 437 501 Franken)

Sozialleistungen (Arbeitgeberbeitrdge):
— Total aller Geschaftsleitungsmitglieder: 232 771 Franken
(Vorjahr: 338 342 Franken)

— Hachste Einzelentschadigung: 88 578 Franken
Hanspeter Rhyner, Vorsitzender der Geschdfisleitung (Vorjahr Hanspeter Rhyner: 97 719 Franken)

Darlehen und Beteiligungen

Die im Anhang 17 im Totalbetrag ausgewiesenen Kredite an Organe der Bank per
31. Dezember 2014 von 9,111 Mio. Franken sefzen sich aus folgenden Totalbetréigen fiir

Verwaltungsréte und Mitglieder der Geschdfisleitung zusammen:

— Total Verwaltungsréte: 4,674 Mio. Franken
(Vorjahr: 3,791 Mio. Franken)

— Total Mitglieder der Geschdftsleitung: 4,437 Mio. Franken
(Vorjahr: 3,688 Mio. Franken)

Die entsprechenden Positionen verteilen sich auf finf Verwaltungsréte (Vorjahr: vier) und vier
Geschdftsleitungsmitglieder (Vorjahr: drei). Die héchste Einzelposition betrégt weniger als
1,5 Mio. Franken. Zwecks Wahrung des Geschdftsgeheimnisses wird auf einen namentlichen

Einzelausweis verzichtet.

Es existieren keine Befeiligungsprogramme. Per Stichtag halten die Gberwiegende Mehrheit der
Verwaltungsréte und alle Geschaftsleitungsmitglieder total 19 060 Aktien (0,17 Prozent am
gesamten Aklienbestand der Bank|, die sie im Rahmen des Borsengangs per 24. Juni 2014 zum
Ausgabekurs von 17.50 Franken erworben haben. Davon halten sechs Verwaltungsrate total

13 600 Aktien und alle vier Geschéftsleitungsmitglieder total 5460 Aktien. Weder ein Mitglied des
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Verwaltungsrats noch ein Mitglied der Geschéftsleitung haben seit dem Bérsengang Aktien der
Clarner Kantonalbank gekauft oder verkauft. Aufgrund der Beteiligungsquote und der damit ver-
bundenen fehlenden Relevanz verzichtet die Bank auf einen Einzelausweis pro Verwaltungsrat und/

oder Geschdftsleitungsmitglied.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Die Mitwirkungsrechte des Hauptakfiondrs (der Kanton Glarus) sind im Kantonalbankgesetz geregelt.
Sehr direkt wirkt der Kanton Gber die Veriretung des Regierungsrats im Verwaltungsrat sowie durch
die Wahlkompetenz der Verwaltungsréte an der Generalversammlung mit. Das neue Kanfonalbank-
gesefz und die Umwandlung der Bank von einer &ffentlich-rechtlichen Kérperschaft in eine spezial-
gesetzliche Aktiengesellschaft haben seit 2010 eine Verlagerung von Kompetenzen vom Landrat an

die Generalversammlung und damit indirekt an den Regierungsrat gebracht.

An der Generalversammlung hat jede veriretene Aktie eine Stimme. Das mit den Aktien verknipfte
Stimmrecht und andere mit dem Stimmrecht zusammenhéngende Rechte kénnen an der Generalver-
sammlung nur ausgetbt werden, sofem der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwaltungsrats die
Vertretung des Regierungsrats den Akfiondr, gestitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Aktiondr mit

Stimmrecht anerkannt haben.

Jeder Aktiondr kann seine Akfien an der Generalversammlung selbst vertreten oder durch einen anderen
Aktiondr, einen Dritten (der nicht Akfiondr zu sein braucht) oder durch den vom Verwaltungsrat
bestimmten unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Der Vertrefer hat sich durch schriffliche

Vollmacht auszuweisen. Depotveriretung und Organvertretung sind ausgeschlossen.

Die Generalversammlung ist unabhdngig von der Anzahl vertrefener Aktien beschlussféhig. Fir Be-
schlisse und Wahlen ist grundséizlich die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen erforderlich.
Bei Stimmengleichheit gilt ein Anfrag als abgelehnt. Dem Vorsitzenden steht kein Stichentscheid zu.
Die qualifizierte Mehrheit ist insbesondere fiir die nachfolgend aufgefthrten Beschlisse erforderlich,
die mindesfens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der verfretenen Aktien-
nennwerfe auf sich vereinigen muss: die Anderung des Gesellschaftszwecks; die Einfihrung von
Stimmrechtsakfien; die Beschréinkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien; eine genehmigte oder
eine bedingte Kapitalerhdhung; die Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder
zwecks Sachibernahme und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen; die Einschrankung oder
Authebung des Bezugsrechts; die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft oder die Auflésung der
Gesellschaft. Ein Beschluss der Generalversammlung, mit dem fir weitere Félle ein qualifiziertes Mehr
neu eingefuhrt oder ein bereits geltendes qualifiziertes Mehr erhdht werden soll, kommt nur zustande,

wenn er mit dem neu angestrebfen Mehr gefasst wird.

Die ordentliche Generalversammlung findet allichrlich innert vier Monaten nach Schluss des Geschéfts-

iahrs statt; ausserordentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf einberufen. Die Einberufung
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erfolgt durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Die Einberufung einer
Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionéren, die zusammen mindestens
10 Prozent des Aktienkapitals vertreten, verlangt werden. Aktiondre, die Aktien im Nennwert von
1 Mio. Franken vertrefen, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen.
Die Generalversammlung ist spétestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt einzuberufen. Die im Aktienbuch eingefragenen Namenaktiondre

kénnen iberdies durch Brief eingeladen werden.

Einberufung und Trakiandierung werden schrifflich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und
der Antrége gefordert. In der Einberufung sind die Verhandlungsgegensicinde sowie die Anfréige des
Verwaltungsrats und der Aktionére bekanntzugeben, die die Durchfiihrung einer Generalversammlung
oder die Trakiandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben. Spétestens 20 Tage vor der
ordentlichen Generalversammlung sind der Geschéftsbericht und der Revisionsbericht den Aktionciren
am Cesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktionér kann verlangen, dass ihm unverziglich
eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird. Die Aktiondre sind hieriber in der Einberufung zu
unterrichten. Uber Anfrége zu nicht gehérig angekindigten Verhandlungsgegensténden kénnen keine
Beschlisse gefasst werden: ausgenommen sind Antréige auf Einberufung einer ausserordentlichen

Generalversammlung, auf Durchfthrung einer Sonderpriifung und auf VWahl einer Revisionsstelle

infolge Begehrens eines Aktiondrs. Zur Stellung von Antréigen im Rahmen der Verhandlungsgegen-

stinde und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindigung.

Staatsgarantie

Seit der Revision des Bundesgesetzes iber die Banken und Sparkassen Ende der 1990erahre ist die
Staatsgarantie nicht mehr zwingendes Merkmal einer Kantonalbank. Vielmehr iberldsst es der
Gesetzgeber den Kanfonen, dariber zu entscheiden, ob sie ihr Finanzinstitut mit einer Staats-
garantie versehen wollen und wie diese allenfalls finanziell abzugelten ist. Von den 24 Schweizer
Kantonalbanken verfiigen heute 21 Institute iber eine unbeschrénkte Staatsgarantie. Auch die
Clarner Kantonalbank z&hlt dazu. Eine Staatsgarantie zu haben bedeutet, dass im Fall einer massiven
Krise mit einer damit verbundenen Zahlungsunfahigkeit einer Kantonalbank der jeweilige Kanton
fur die Verbindlichkeiten seiner Kantonalbank haftet. Damit ist sichergestellt, dass die Kunden ihr Geld
zuriickerhalten. Darunter fallen beispielsweise Forderungen wie:

— samiliche Konfoguthaben

— Festgelder

— Kassenobligationen der Kantonalbanken

— Sparen-3-Konten

In der Gber 100-ahrigen Geschichte der Kantonalbanken ist es noch nie dazu gekommen, dass ein
Kanton Kundengelder zuriickerstatien musste. Von der Staatsgarantie ausgenommen sind Anteile am
Eigenkapital, also Aktien und Partizipationsscheine der betreffenden Kantonalbank sowie als nach-
rangig definierte Produkte wie die nachrangigen Wandeldarlehen und die ewige Tier-1-Anleihe.
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Fir Vermogenswerte, die in einem Depot einer Kantonalbank verwahrt werden [Aktien, Obligationen,
Anlagefondsanteile usw.), kommt die Staatsgarantie ebenfalls nicht zur Anwendung, da im Konkursfall
— wie bei allen Banken — ein geselzliches Aus- beziehungsweise Absonderungsrecht zugunsten des
Bankkunden besteht. Das heisst, Depotwerte gehéren in jedem Fall (auch im Fall einer Liquidation)

dem Inhaber des jeweiligen Depots und fallen somit nicht in die Konkursmasse der Bank.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen in Bezug auf die Angebotspflicht («Opting out> oder
«Opting up»). Es gilt somit die gesetzliche Regelung nach Art. 32 BEHG betreffend die Pflicht zur
Unterbreitung des Angebots. Da der Kanton Glarus aufgrund von Art. 8 Abs. 3 Kantonalbank-
gesetz stets die Mehrheit der ausstehenden Aktien halten muss, wird mittels eines &ffentlichen
Ubernahmeangebots eines Dritten nur ein Erwerb einer Beteiligung unter 50 Prozent der Aktien

maglich sein.

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und

der Geschéftsleitung.

Revisionsorgane

Externe Revisionsstelle der Glarner Kantonalbank ist seit dem Geschdftsjahr 2009 die Pricewater
houseCoopers AG, Zirich (PwC). Die Revisionsstelle ist jeweils fur ein Johr gewdhlt und als Revisions-
stelle fur Banken anerkannt. Leitender Wirtschaftsprifer ist seit 2009 Rolf Birrer. Das Revisions-
honorar fir das Berichisjahr betrug rund 250 000 Franken. Im Rahmen des Bérsengangs der Clamer
Kantonalbank hat PwC die Glarner Kantonalbank sowie die weiteren Vertragsparteien (Kanton Clarus,
Zircher Kanfonalbank als lead Manager) unterstitzt. Dabei hat PwC knapp 140 000 Franken fir
zusatzliche Dienstleistungen in Rechnung gestellt, die anteilig gemass dem Erlés aus dem Bérsen-
gang durch die Glarner Kantonalbank und den Kanton Glarus gefragen wurden. Mit der ehemaligen
externen Revisionsstelle KPMG AG, Ziirich, bestehen aufgrund unterschiedlicher Auffassungen der
Mandatsausiibung offene Rechnungen. Ausserdem reichte die Bank eine Schadenersatzklage im
Zusammenhang mit den Prifungshandlungen zwischen 2005 und 2007 gegen ihre frihere

Revisionsstelle ein.

Die externe Revisionsstelle erstattet dem Verwaltungsrat regelmédssig im Rahmen der Vorgaben der
Eidgensssischen Finanzmarktaufsicht [FINMA) Bericht. Die Berichterstattung wird auf Stufe Prifungsaus-
schuss des Verwaltungsrats diskutiert. Der Prifungsausschuss entscheidet aufgrund der schrifflichen und
mundlichen Berichterstattung, ob eine personliche Anwesenheit der Exponenten der Revisionsstelle bei
der Behandlung der Berichte an der Verwaltungsratssitzung erforderlich ist. Im Berichtsjahr hat der
Prifungsausschuss an zwei Sitzungen die Prifplanung sowie die Berichterstattungen in Anwesenheit

des leitenden Priffers und weiterer Exponenten der PwC behandel.
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Informationspolitik

Aktuelle Informationen sind unfer www.glkb.ch verfigbar. Dort besteht auch fir alle Inferessierten die
Méglichkeit, sich fir die Zustellung des Newsletters zu registrieren. Offentliche Publikationen
erfolgen im Schweizerischen Handelsamisblatt sowie in den entsprechenden lokalen Medien, die
die Amisblatipublikationen wéchentlich abdrucken. Veréffentlichungen, die gemdss Kotierungsvor-
schriffen der SIX Swiss Exchange verlangt werden, erfolgen in Ubereinsfimmung mit dem Kofierungs-
reglement. Ad-hoc-Meldungen werden gemass den anwendbaren Ad-hocRegeln publiziert. Die
Clarmer Kantonalbank verdffentlicht seit 2010 ihre Abschliisse quartalsweise. Geschdftsberichte und
Abschlisse sind auf der Internetseite der Glarner Kantonalbank verfigbar oder kénnen bei deren

Ceschafisstellen angefordert werden.
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KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG

Die Glarner Kantonalbank konnte im Jahr 2014 die Erfrége steigern. Die Bank erwirtschaftete einen

Reingewinn von deutlich mehr als 15 Mio. Franken.

Kommentar zur Erfolgsrechnung (inklusive Vergleich zum Vorjahr)
Den Erfolg aus dem Zinsengeschéft steigerte die Bank um 4,3 Mio. Franken oder 11 Prozent auf
43 Mio. Franken. Volumensteigerungen und eine aktive Bilanzstruktursteuerung fihrten zu diesem

guten Ergebnis.

Den Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft hielt die Bank bei 10,2 Mio. Franken sfabil.

Besonders erfreulich hat sich das Vermdgensverwaltungsgeschaft entwickelt.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft ging um 0,2 Mio. Franken oder 7,1 Prozent auf noch
2,6 Mio. Franken zurick. Die Haupteriragsquelle stellte hier der Devisenerfolg dar. Der Gbrige
ordentliche Erfolg sank um 0,9 Mio. Franken oder 91,2 Prozent auf noch O,1 Mio. Franken. Der
Hauptgrund fur diesen Rickgang sind Wertkorrekiuren auf dem Areal der ehemaligen Teppich-
fabrik in Ennenda. Das Gelénde wurde von der Glamer Kantonalbank entwickelt und iberwiegend
an Glarner Unternehmen verkauft. Die Verkaufserldse konnten nicht alle notwendigen Zusatz-

investitionen, insbesondere fir den Brandschutz, decken.
Der Befriebsertrag erhdhte sich von 52,8 Mio. Franken um 6 Prozent auf 56 Mio. Franken.

Der Personalaufwand stieg um 2,4 Prozent auf 21,5 Mio. Franken. Der Personalbestand war ber
das ganze Berichisjahr hinweg auf leicht héherem Niveau. Erfreulich war auch, dass die Fluktuations-
rate 2014 wiederum tief gehallen werden konnte. Der Sachaufwand konnte leicht unter die Marke
von 12 Mio. Franken gesenkt werden (0,1 Mio. Franken oder —0,8 Prozent); dies trotz einer
deutlichen Volumenzunahme. Tieferen Informatikkosten stehen héhere Marketingaufwendungen
gegeniber, die fir die Llancierung der beiden neuen Onlineplatiformen kontomat.ch und risikomat.ch
eingesetzt wurden. Die umfangreichen neuen regulatorischen Anforderungen hatten ebenfalls leicht
hhere Kosten zur Folge. Dagegen kam der Bank die Zinskonstellation zwischen der durchschnitilichen
Rendite von Bundesobligationen und den Swap-Sétzen enigegen. Diese Differenz gilt unter anderem
als Basis fur die Berechnung der Abgeltung der Staatsgarantie. Sie sank um 0,2 Mio. Franken
oder 13,8 Prozent auf 1,3 Mio. Franken. Der Geschéftsaufwand stieg um 0,2 Mio. Franken
(+0,6 Prozent) auf 34,8 Mio. Franken.

Der Bruttogewinn stieg um 3 Mio. Franken oder 16,3 Prozent auf 21,2 Mio. Franken. Die daraus

resultierende Cost Income Ratio (Geschaftsaufwand ohne Abgeltung Staatsgarantie zu Betriebs-

erfrag] belief sich auf 60 Prozent (Vorjahr: 63 Prozent).
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Die Abschreibungen auf dem Anlagevermégen waren mit 4 Mio. Franken um 0,3 Mio. Franken
hoher. Hauptgrund dafir ist die rege Investitionstatigkeit der Bank. Sie wird auch im laufenden
Geschdftsjahr auf relafiv hohem Niveau bleiben. Nebst den Investitionen in den Ausbau des Online-
verfriebs investierte die Bank auch im Heimmarkt. So wurde die Fassade des Haupisitzes im Rahmen
eines energetischen Bauprojekts saniert. Gleichzeitig erfuhr die Filiale Glarus eine Ermeuerung
mit neuem, zeitgemdssem Betriebskonzept. Im Herbst 2014 konnte die Bank verkiinden, dass sie die
Filiale in Netstal in das hoch frequentierte Einkaufszentrum Wiggispark verlegen wird. Der bestens

angenommene Bancomat am heufigen Standort wird aufrechterhalten.

Die Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste sanken leicht auf 0,8 Mio. Franken. Der
Steveraufwand stieg um O, 1 Mio. Franken auf 0,8 Mio. Franken.

Kommentar zur Bilanz (inklusive Vergleich zum Vorjahr)
Im Jahr 2014 konnte die Bilanzsumme um 461 Mio. Franken oder 11,5 Prozent auf 4475,4 Mio.

Franken erhoht werden.

Dank des grossen Kundengeldzuflusses und der Kapitalerhéhung durch den Bérsengang sind die
flussigen Mittel deutlich um 91,3 Mio. Franken auf 208,2 Mio. Franken gestiegen. Die Forderungen
gegeniber Banken stiegen um 56,9 Mio. Franken auf 100,6 Mio. Franken. Im Rahmen der

Umsefzung der vorsichtigen Risikopolitik reduzierten sich die Forderungen gegeniber Kunden
nochmals leicht um 2,7 Mio. Franken oder 0,9 Prozent auf noch 286,4 Mio. Franken. Insgesamt

hat sich die Qualitat des Ausleihungsportfolios weiter verbessert. Die Hypothekarforderungen
wurden in einem kompetitiven Umfeld um erfreuliche 294,8 Mio. Franken auf 3601 Mio. Franken
(+8,9 Prozent) ausgebaut. Dieses Wachstum ist wiederum breit im Heimmarkt und im Online-
verfrieb abgestitzt. Die in erster Linie als Liquiditétsreserve dienenden Finanzanlagen reduzierfen
sich um 14,2 Mio. Franken oder 6,8 Prozent auf 194, 1 Mio. Franken. Félligkeiten wurden mehrheit-
lich nicht mehr erneuert, um die neuen regulatorischen Rahmenbedingungen (LCR/Liquidity Coverage
Ratio) zu erfillen und das Portfolio auf die Liquiditdtsvorschriffen auszurichten. Die ehemalige
Teppichfabrik in Ennenda wird ebenfalls unter den Finanzanlagen bilanziert. Nachdem Ende 2013
bereifs eine ersfe Parzelle verkauft worden war, konnfen im Berichtsjahr weitere vier von urspriinglich
sechs Parzellen an Glamer Unternehmen verkauft werden. Somit verbleibt per Ende 2014 nur noch

eine Parzelle im Besitz der Bank.

Passivseitig sind die Verpflichtungen gegentber Banken mit 384,4 Mio. Franken leicht angestiegen.
Die Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar und Anlageform nahmen um 114,4 Mio. Franken
auf 1694,3 Mio. Franken (+7,2 Prozent] zu. Die Ubrigen Verpflichtungen gegeniber Kunden
konnten um erfreuliche 241,2 Mio. Franken (+24,9 Prozent] auf 1210,9 Mio. Franken gesteigert
werden. Dies wird als Vertrauensbeweis in die Glamer Kanfonalbank gedeutet. Aufgrund der
anhaltend tiefen Markizinssétze reduzierte sich der Bestand an Kassenobligationen um weitere
20,6 Mio. Franken (=12,7 Prozent) auf 141,8 Mio. Franken. Wahrend die bérsenkotierten Anleihen

Glarner Kantonalbank — Geschaftsbericht 2014 59



FINANZBERICHT KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG

und die Pfandbriefdarlehen insgesamt unveréindert blieben, flossen 25 Mio. Franken im Rahmen
einer Privatplatzierung in die Position Anleihen und Pfandbriefdarlehen. Die VWertberichtigungen und
Rickstellungen stiegen aufgrund der Neubildung zulasten der Erfolgsrechnung um 0,6 Mio. Franken

auf 42,9 Mio. Franken.

Der Jahresgewinn soll zur Ausschiittung einer Dividende im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
verwendet werden. Die laut Kanfonalbankgesetz maximal zulassige Dividendenausschittung
betragt 45 Prozent des Bilanzgewinns. Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen General-
versammlung die Ausschitung einer Dividende von 6,9 Mio. Franken oder 6 Prozent des Nominal-
kapitals, was 60 Rappen pro Namenakiie entspricht. Die Dividendenausschiittung ist 1,1 Mio. Franken
hoher gegeniber dem Vorjahr. Der Kanton Clarus erhélt mit der Abgeliung der Staatsgarantie, den

Stevern (inklusive Gemeindesteueranteile) sowie dem Dividendenertrag knapp 6,8 Mio. Franken.

Das Eigenkapital befrégt 276 Mio. Franken. In diesem Betrag sind die anrechenbaren nachrangigen
Wandeldarlehen, die nachrangige ewige Tier-1-Anleihe und der zur Dividendenzahlung vorgesehene
Gewinnanteil nicht beriicksichtigt Die gesamten anrechenbaren eigenen Mittel belaufen sich

per Bilanzstichtag auf 378 Mio. Franken oder 8,4 Prozent der Bilanzsumme. Dies ergibt einen
Eigenmitteldeckungsgrad von 205 Prozent, eine Eigenkapitalquote von 16,4 Prozent und eine
Lleverage Ratio von 7,7 Prozent. Diese Kennzahlen liegen bedeutend Uber den gesetzlichen
Mindestanforderungen und auch deutlich Gber der im Kantonalbankgesetz zusétzlich verlangten

Allokation von 165 Prozent Eigenmitteldeckungsgrad.
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Bilanz per 31. Dezember 2014 (vor Gewinnverwendung)
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2014 2013 Verénderung Verdnderung
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Flissige Mitfel 208'209 116'873 91'336 78.1
Forderungen aus Geldmarktpapieren = - = -
Forderungen gegeniiber Banken 100'633 43'693 56'940 130.3
Forderungen gegeniiber Kunden 286'424 289'107 -2'683 -0.9
Hypothekarforderungen 3'601'011 3'306'241 294'770 8.9
Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 890 311 579 186.2
Finanzanlagen 194'096 208'201 =-14'165 -6.8
Beteiligungen 3'008 2'626 382 14.5
Sachanlagen 20'444 17'061 3'383 19.8
Immaterielle Werte = 244 244 -100.0
Rechnungsabgrenzungen 15762 7'267 8'495 116.9
Sonstige Akfiven 44'898 22794 22'104 Q7.0
Total Aktiven 4'475'375 4'014'478 460'897 1.5
Total nachrangige Forderungen 6'575 4'937 1'638 33.2
Total Forderungen gegeniber dem Kanton Glarus = - = -
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarkipapieren = - = -
Verpflichtungen gegeniiber Banken 384'445 346'301 38'144 11.0
Verpflichtungen gegeniber Kunden in Spar- und Anlageform 1'694'256 1'579'814 114'442 7.2
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden 1'210'868 969'654 241'214 24.9
Kassenobligationen 141'775 162'368 -20'593 -12.7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 659'000 634'000 25'000 3.9
Rechnungsabgrenzungen 18'026 18'532 -506 -2.7
Sonstige Passiven 41'151 28'161 12'990 46.1
Wertberichtigungen und Rickstellungen 42'931 42'339 592 1.4
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 76'000 76'000 = -
Gesellschaftskapital 115'000 80'000 35'000 43.8
Allgemeine geseizliche Reserven 45796 44'496 1'300 2.9
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 4'750 - 4'750 100.0
Andere Reserven 25'676 19'826 5'850 29.5
Gewinnvorirag 37 47 -10 -21.3
Jahresgewinn 15'664 12'940 2'724 21.1
Total Passiven 4'475'375 4'014'478 460'897 1.5
Total nachrangige Verpflichtungen 110'000 110'000 = -
Total Verpflichtungen gegentber dem Kanton Glarus 40'896 38'412 2'484 6.5
Ausserbilanzgeschfte
Eventualverpflichtungen 14'622 23'465 -8'843 -37.7
Unwiderrufliche Zusagen 86'628 88'707 -2'079 -2.3
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 7'456 6'000 1'456 24.3
Derivative Finanzinstrumente (Kontraktvolumen) 1'539'908 1'418'940 120'968 8.5
Positive Wiederbeschaffungswerte 16'299 4'512 11787 261.2
Negative Wiederbeschaffungswerte 34'942 24'494 10'448 427
Treuhandgeschafte = - = -
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Erfolgsrechnung 2014

2014 2013 Veréinderung Verdnderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Zins- und Diskontertrag 71'069 72'104 -1'035 -1.4
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestdnden 660 298 362 121.5
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 3'708 4262 -554 -13.0
Zinsaufwand -32'419 -37'920 =-5'501 -14.5
Subtotal Erfolg Zinsengeschaift 43'018 38'744 4'274 11.0
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Kreditgeschéft 265 416 -151 -36.3
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 9'153 8'882 271 3.1
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 2'537 2'641 -104 -3.9
Kommissionsaufwand -1'760 -1'759 1 0.1
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéift 10'195 10'180 15 0.1
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 2'651 2'854 -203 -7.1
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 201 55 146 265.5
Beteiligungsertrag 546 643 -97 -15.1
Liegenschaftenerfolg 150 275 =125 -45.5
Anderer ordentlicher Ertrag 33 27 6 22.2
Anderer ordentlicher Aufwand -842 - 842 100.0
Subtotal ibriger ordentlicher Erfolg 88 1'000 -912 -91.2
Betriebsertrag 55'952 52'778 3'174 6.0
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -21'543 -21'039 504 2.4
Sachaufwand -11'973 -12'069 -96 -0.8
Abgeltung Staatsgarantie -1'272 -1'475 -203 -13.8
Subtotal Geschéftsaufwand -34'788 -34'583 205 0.6
Bruttogewinn 21'164 18'195 2'969 16.3
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen -4'014 -3'665 349 9.5
Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste =779 -920 -141 -15.3
Zwischentotal 16'371 13'610 2'761 20.3
Ausserordentlicher Ertrag 73 12 61 508.3
Ausserordentlicher Aufwand = - = -
Stevern -780 -682 Q8 14.4
Jahresgewinn 15'664 12'940 2'724 21.1
Gewinnverwendung
Jahresgewinn 15'664 12'940 2'724
Gewinnvortrag 37 47 -10
Bilanzgewinn 15'701 12'987 2'714
Zuweisung an die gesetzlichen Reserven -1'570 -1'300 270
Zuweisung an Strukfurreserve -1'570 -1'300 270
Zuweisung an offene Reserven -5'600 -4'550 1'050
Dividende -6'900 -5'800 1'100
Vortrag auf neue Rechnung 61 37 24
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Mittelflussrechnung 2014

FINANZBERICHT KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG

2014 Mittel- 2013 Mitiel-

in CHF 1000 Mittelherkunft  verwendung Saldo | Mitielherkunft  verwendung Saldo
Jahresergebnis 15'664 - = 12'940 = -
Abschreibungen auf Anlagevermégen 4'013 - = 3'664 = -
Wertberichtigungen und Riickstellungen 592 - = - 10157 -
Aktive Rechnungsabgrenzungen = 8'495 = 816 = -
Passive Rechnungsabgrenzungen = 506 = - 3'213 -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken = - = - = -
Ausschiittung Vorjahr = 5'800 = - 4'900 -
Mittelfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 20'269 14'801 5'468 17'420 18'270 -850
Gesellschaftskapital 35'000 - = - = -
Agio 4'750 - = - = -
Mittelfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 39'750 - 39'750 - - -
Befeiligungen = 382 = - 569 -
Liegenschaften = 4'726 = - 484 -
Ubrige Sachanlagen = 2'426 = - 1'448 -
Immaterielle Werte = - = - = -
Mittelfluss aus Vorgéngen im Anlagevermégen - 7'534 -7'534 - 2'500 -2'500
Verpflichtungen gegeniber Banken = 30'382 = - 5'373 -
Verpflichtungen gegeniber Kunden = 40'000 = 25'000 = -
Kassenobligationen = 20'593 = - 22'200 -
Anleihensobligationen 25'000 - = 100'000 = -
Pfandbriefdarlehen = - = 14'000 = -
Spar und Anlagegelder 114'442 - = 66'304 = -
Sonstige Verpflichtungen 12'990 - = - 10'960 -
Forderungen gegeniiber Banken = 20'000 = - 10'000 -
Forderungen gegeniber Kunden = 5716 = - 5'967 -
Hypothekarforderungen = 294'770 = - 379923 -
Finanzanlagen 14'165 - = 4'462 = -
Sonstige Forderungen = 22'104 = 7111 - -
Mittel- und langfristiges Geschaft iber 1 Jahr 166'597 432'965 -266'368 216'877 434'423 -217'546
Verpflichtungen aus Geldmarkipapieren = - = - = -
Verpflichtungen gegeniiber Banken 68'526 - = 24'285 = -
Verpflichtungen gegeniber Kunden 281214 - = 158'680 = -
Forderungen aus Geldmarkipapieren = - = - = -
Forderungen gegeniiber Banken = 36'940 = 26'153 = -
Forderungen gegeniber Kunden 7'799 - = 23'190 - -
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen = 579 = 323 = -
Kurzfristiges Geschaft 357'539 37'519 320'020 232'631 = 232'631
Mittelfluss aus dem Bankgeschaft 524'136 470'484 53'652 449'508 434'423 15'085
Liquiditat (Flissige Mittel) = 91'336 -91'336 - 11'735 -11'735
Total Mittelherkunft 584'155 466'928
Total Mittelverwendung 584'155 = 466'928 -
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Erlauterungen zur Geschdftstatigkeit

Die Glarner Kantonalbank erbringt als Universalbank hauptséchlich im Kanton Glarus und im

angrenzenden Wirtschaftsraum alle markiiblichen Bankdienstleistungen. Neben dem Hauptsiiz in
Clarus betreibt sie wie im Vorjahr sechs Filialen im Kanton Glarus. Den Kunden stehen an 19 Stand-
orten im Kanfon Geldausgabegerdte zur Verfigung. Ende 2014 beschéftigte die Bank 200 Personen
(Vorjahr: 194). Dies entspricht 165,4 Vollzeitstellen (Vorjahr: 159,2). In diesen Zahlen sind

15 Llernende (Vorjahr: 15) mit 50 Prozent Gewichtung enthalten. Die Bank ist auch fir Teilzeitbe-
schéftigte eine affrakiive Arbeitgeberin im Kanton, was durch das Verhdlinis der Anzahl Beschéftigten
zu den Vollzeitstellen belegt wird. Gemass Art. 5 des Geselzes iber die Glarner Kantonalbank
haftet der Kanton Glarus im Rahmen einer fir Kantonalbanken iblichen Staatsgarantie fir die
Verbindlichkeiten seiner Kantonalbank. Davon ausgenommen sind nachrangige Verpflichtungen

sowie ein allfdlliges Partizipationsschein-Kapital. Per 31. Dezember 2014 bestanden nachrangige
Verpflichtungen in der Héhe von 110 Mio. Franken. Das Zinsengeschdaft steverte 76,9 Prozent
(Vorjahr: 73,4 Prozent) des Betriebsertrags bei und bleibt unveréndert die Hauptgeschéftssparte.
Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft trug 18,2 Prozent (Vorjahr: 19,3 Prozent] zum

Betriebsertrag bei. Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft sowie der Gbrige ordentliche Erfolg sind

die ergénzenden Geschdftszweige.

Zinsengeschdft

Das Hauptstandbein der Bank ist das Zinsengeschéft. Von den Kundenausleihungen mit einem Antell
von 86,9 Prozent an der Bilanzsumme (Vorjahr: 89,6 Prozent) sind 92,9 Prozent hypothekarisch
gedeckt (Voriahr: 92,3 Prozent]. Blankoengagements betragen 5,6 Prozent (Vorjahr: 6,4 Prozent]. Die
tbrigen Ausleihungen sind anderweitig besichert. Von den hypothekarisch gedeckien Ausleihungen
iberwiegt die Finanzierung von Wohnliegenschaften mit 80,3 Prozent (Vorjahr: 78 Prozent). Hypo-
theken sind zu 97,5 Prozent (Vorjahr: 96,6 Prozent) als Festhypotheken ausgestaltet. Die Kunden-
ausleihungen werden zu 78,4 Prozent (Vorjahr: 75,4 Prozent] durch Kundengelder refinanziert.
Sie vereinigen 68,1 Prozent [Vorjahr: 63,5 Prozent) der Bilanzsumme auf sich. Weitere wichtige
Elemente der Refinanzierung sind die Partizipation an Emissionen von Pfandbriefanleihen oder
Darlehensaufnahmen gegeniiber Schweizer Banken. Die Glarner Kantonalbank hat im Berichts-
jahr eine Privatplatzierung vorgenommen. Das insgesamt am Kapitalmarkt aufgenommene Volumen
betrug total 295 Mio. Franken. Zusatzlich wurden Félligkeiten von Darlehen bei der Pfandbrief-
zenfrale der schweizerischen Kantonalbanken ersetzt. Die Spar- und Anlagegelder haben um
114,4 Mio. Franken zugelegt. Die liquiditat wird Uber den kurz- und mittelfristigen Interbanken-
bereich sowie die Repogeschafte gesteuert und durch Transaktionen am Kapitalmarkt ergénzt.

Diese dienen auch dazu, die neuen liquiditétsvorschriften frihzeitig abzudecken.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft wird von Privat, Anlage-, insfitutionellen und kommer-
ziellen Kunden genutzt. Der Hauptanteil am Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft entféllt

auf das Wertschriffen- und Anlagegeschaft. Die Bank bietet zusdtzlich ergénzende Dienstleistungen
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in den Bereichen Zahlungsverkehr, Kartengeschdft, Steverberatungen, Erbschaftsangelegenheiten,

Vorsorge- und Finanzberatungen sowie Immobilienschétzungen an.

Handelsgeschaft

Das Handelsgeschaft beinhaltet den Devisen-, Sorten- und Edelmetallhandel zur Abwicklung von
Kundengeschéften. Der Handel auf eigene Rechnung steuerte zusammen mit den im Zinserfolg
verbuchten Dividendenertréigen auf Handelspositionen rund O, 1 Mio. Franken zum Handelserfolg bei.
Cewichtiger schlagen die Devisenerfolge zu Buche, die im Rahmen des BilanzstrukturManagements

erzielt werden konnten.

Beteiligungen

Der Bestand an Beteiligungen hat sich 2014 gegeniber dem Vorjahr erhéht. Nebst Zu- und
Abgédngen kleinerer Volumen hat sich die Glarner Kantonalbank an einer Kapitalerhdhung der
Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kanfonalbanken im Umfang des bisher gehaltenen pro-
zentualen Anteils beteiligt. Der im Dezember 2014 beschlossene Verkauf der Swisscanto-Beteiligung

wird ab 2015 bilanz- und erfragswirksam.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Zwischen dem Bilanzsfichtag und der Drucklegung des Berichts sind keine Ereignisse eingetreten,

die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Berichsjohrs haben.

Erlauterungen zur Risikopolitik und zum Risikomanagement

Ubersicht

Grundlage fir das Risikomanagement ist die Risikopolitik, die den Rahmen fir das Eingehen von
Risiken bildet. Sie definiert die risikopolitischen Grundsdize, den Risikomanagement-Prozess, die
Risikoorganisation und die Risikokategorien inklusive Limitierung. Die Risikopolitik wird vom Verwaltungs-
rat erlassen und periodisch Gberpriift. Die per 25. Februar 2014 iberarbeitete Risikopolitik ist

weiterhin von folgenden Grundsdizen gepragt:

— Alle gesetzlichen Vorschriften, branchenspezifischen und infernen Standards inklusive
Kontrollwesen sind zu erfilllen (Compliance).

— Die eingegangenen Risiken dirfen die Fortfihrung der Geschdftstatigkeit der
Glarner Kantonalbank nicht gefdhrden.

— Der Ausbau des Risikomanagement-Systems hat sich am langfristigen Ziel einer integrierten,
positiven RisikoErtrags-Steuerung zu orientieren, das heisst, wenn maglich ist eine risikoadjustierte

Preisstellung zu verlangen.
Das Risikomanagement folgt folgenden Prozessschritten: der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse,
Risikomessung, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoiberwachung, dem Reporting und der

Risikomanagement-Optimierung. Die Organisation ist nach dem Prinzip der Funkfionentrennung,
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der eindeutigen Verantwortungszuweisung und klaren Kompetenzregelung aufgestellt. Die Gesamt
verantwortung der Risikopolitik tréigt der Verwaltungsrat, der periodisch Gber die Risikosituation und
Einhaltung der Limiten informiert wird. Die Verantwortung der Umsetzung liegt bei der Geschéfts-

leitung. Sie erlésst ergéinzende Bestimmungen zur Risikopolifik.

Risikobeurteilung

Der Verwaliungsrat hat sich auch 2014 regelmdassig mit der Analyse der wesentlichen Risiken befasst.
Diese Analyse basiert auf Daten und Insirumenten, die die Bank im Rahmen ihres Risikomanogements
einsetzt. Im Wesentlichen deckt das Risikomanagement die Kredifrisiken, die Zinsanderungsrisiken,
die Markirisiken, die Eigenmittelrisiken und die operationellen Risiken ab. Bei dieser Analyse hat
der Verwaltungsrat das Interne Kontrollsystem (IKS) einbezogen, das die oben erwdhnten Risiken

tberwacht und begrenzt.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Die akfive Bewirtschaftung der Risiken aus dem Kreditgeschéft, das die Hauptertragsquelle der Bank
darstellt, ist von zenfraler Bedeutung. Die Risikopolitik regelt die Grundprinzipien inklusive Vorgaben,
die durch interne Regelungen ergdnzt werden. Die Kreditbewilligung erfolgt stufengerecht mit
risikoorientierten Kompetenzlimiten. Zur unabhdngigen Beurfeilung von Kreditrisiken besteht ein
Credit Office. Es sorgt fiir eine einheitliche Beurteilung, Quantifizierung, Bewertung, Uberwachung
und Bewirtschaftung. Regelméssig wird die Bonitéat der Kunden beurteilt. Fir alle Ausleihungen
werden Limiten gesprochen. Die Bank strebt durch Streuung nach Branchen, Objekien, Kreditarten
und Gegenparteien eine angemessene Diversifikation an. Das Kreditrisiko gegeniber Banken wird
mittels rating- und produkibasierten Limiten begrenzt. Samiliche Limiten werden mindestens einmal
ichrlich Gberprift, bewilligt und dem Verwaltungsrat zur Kenninis gebracht. Das Ratingsystem ist
uber die ganze Bank einheitlich ausgestaltet. Dabei werden sémtliche Kundenausleihungen der Bank
in zwdlf Klassen eingeteilt. Die Klassen elf und zwslf werden als geféhrdet eingestuft. Die Bank nutzt
das Ratingsystem der Risk Solution Network AG (RSN Uber den Datenpool von RSN erreicht die
Bank zusammen mit den anderen beteiligten Banken ein Ausleihungsvolumen von iber 100 Mrd.
Franken zur regelmassigen Systemvalidierung und zum Backtesting. Im Inferbankenbereich stitzt
sich die Glarner Kantonalbank auf externe Ratings ab. Zur Absicherung latenter Ausfallrisiken werden
Pauschalwertberichtigungen gebildet. Zudem bestehen Obergrenzen fir Risikoarten und Ausleihungs-
gréssen, deren Uberschreitung nur vom Verwaltungsrat in Ausnahmefdllen bewilligt werden kann.
Inferne Richtlinien legen die Bewertungsgrundsétze und die Belehnungshéhen fest. Die Methoden
lehnen sich an branchenibliche Anséize und an die Richtlinien der Schweizerischen Bankier
vereinigung an. Die Werthaltigkeit von Sicherheiten wird periodisch Gberprift. Bankeigene Liegen-
schaftenschétzer unterstitzen die Kreditinstanzen und die Kundschaft bei Fachfragen, Entscheidungen
und Beurfeilungen von Immobilien. Fir Lliegenschaften ausserhalb des Kantons werden externe
Schatzer und das Tool VWWUPNET der Firma VWiiest & Pariner eingesetzt.
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Die zehn gréssten Positionen der Glarner Kantonalbank vereinen 266 Mio. Franken auf sich. Das
entspricht 6,9 Prozent der Kundenausleihungen. Der Anteil ungedeckier Ausleihungen wurde innerhalb

dieser Grosspositionen aufgrund der verénderten Risikopolitik nochmals gesenkt.

Gefahrdete Kredite werden von einer Spezialabteilung betreut. Dies erlaubt eine professionelle,
enge Befreuung solcher Positionen. Die Abteilung soll dazu beitragen, Risiken zeiinah zu begleiten
und zu minimieren. Die Wertberichtigungen werden durch die enge Betreuung der geféhrdeten
Kredite laufend auf Einzelbasis Gberprift und angepasst. Dabei kommt das Vorsichtsprinzip bei der
Besfimmung der Liquidationswerte zum Tragen. Fir gefcéhrdete Kleinstpositionen wird eine pauschalierte
Einzelwertberichtigung gebildet. Der Anteil gefdhrdeter Forderungen konnte weiter auf noch

2,6 Prozent (Vorjahr: 3 Prozent] des gesamten Kundenausleihungsvolumens gesenkt werden.

Landerrisiko
Das Landerrisiko ist limitiert. Auslandengagements erfolgen ausser im Interbankenbereich grundsétzlich
nur auf gedeckter Basis. Die Auslandakiiven (inklusive Finanzanlagen und Inferbankgeschdfte) befragen

3,4 Prozent (Vorjahr: 4 Prozent] sémilicher Akfiven. Die Engagements betreffen OECD-Lénder.

Zinsanderungsrisiken

Die akfive Steuerung der Zinsdnderungsrisiken des Bilanz- und Ausserbilanzgeschdfts erfolgt innerhalb
der vom Verwaltungsrat vorgegebenen Limiten. Das Asset & Liability Management Commitiee (ALCO)
Uberwacht und stevert dieses Risiko zentral. Ziel ist die Optfimierung des Strukiurergebnisses. Die
Steverung basiert auf den monatlich errechneten Bar- und Ertragswerten. Die variablen Produkte
werden in Portfolios repliziert. Die Replikation wurde 2014 emeut Uberprisft und den neuen Gegeben-
heiten angepasst. Die Simulationen erfolgen auf statischer sowie dynamischer Basis. Soweit die
Ceschdfte es zulassen, orientiert sich die Bank an einer kongruenten Refinanzierung. Absicherungs-
geschafte werden selektiv und im notwendigen Ausmass vorgenommen. Dabei ist sichergestellt,
dass die Effekiivitcit in Bezug auf das Grundgeschdft laufend gegeben ist. Ein in das AlMReglement
infegriertes Hedge-Reglement stellt sicher, dass Absicherungsgeschfte nur auf Makroebene erfolgen,
Spekulation verhindert und die gesetzlichen Anforderungen erfullt werden. Die operative Umsefzung

der Entscheide erfolgt durch die Tresorerie.

Marktrisiken
Der Eigenhandel wurde wie schon im Vorjahr auch 2014 in beschréinktem Umfang betrieben. Risiken
aus Fremdwéhrungen, Finanzanlagen und Beteiligungen werden durch Limiten auf einem minimalen

Stand gehalten. Die Markirisiken werden laufend Uberwacht und minimiert.
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Liquiditétsrisiken

Die Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der bankengesetzlichen Bestimmungen tberwacht und
gewdhrleistet. Eigenpositionen der Bank werden regelméssig auf ihre Handelbarkeit tberprift.
Interne Limiten und Stressszenarien stellen sicher, dass die Bank jederzeit in der Lage ist, den
liquiditdtsanforderungen nachzukommen. Zur Steuerung des liquiditétsrisikos erfolgt die Refinanzie-
rung Uber diverse Gegenparteikategorien. Ein Mindestbestand an Finanzanlagen stellt sicher, dass
jederzeit kurzfristig Geld iber das Repogeschdft aufgenommen werden kann. 78,4 Prozent der
Kundenausleihungen werden durch Kundengelder oder Aufnahme von Geldemn bei institutionellen
Anlegem ausserhalb des Bankensekiors refinanziert. In Ergénzung werden Gelder durch Partizipation
an Pfandbriefemissionen, Uber Privatplatzierungen und Uber Emission kofierter Anleihen am Kapital-

markt aufgenommen.

Eigenmittelrisiko

Die Clamer Kanfonalbank wendet fir Kreditrisiken den Schweizer Standardansatz gemass Art. 38
Abs. 1 lit. a Eigenmittelverordnung (alte Version) beziehungsweise gemass Art. 137 der seit 1. Januar
2013 in Kraft getrefenen neuen Eigenmittelverordnung (Ubergangsbestimmungen) an. Die Markt-
risiken werden nach der De-Minimis-Regel beurteilt und die operationellen Risiken nach dem
Basisindikatoransatz unterlegt. Die Eigenmitteldecke konnte 2014 weiter verbessert werden. Die
Glarner Kanfonalbank erfillt per 31. Dezember 2014 die von der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht an sie gesfellien Mindestanforderungen fur den Eigenmitteldeckungsgrad von 140 Prozent
und den im Gesetz iber die Glarner Kantonalbank geforderten Eigenmitteldeckungsgrad von
165 Prozent. Auch der per 30. September 2013 in Kraft gefrefene und per 30. Juni 2014 erhdhte
antizyklische Eigenkapitalpuffer kann problemlos eingehalten werden. Im Rahmen der Publikums-
ffnung der Glarner Kantonalbank konnte die Eigenkapitalbasis mit knapp 40 Mio. Franken
neuem Kermkapital deutlich gestarkt werden. Dank dieser starken Eigenmittelbasis kann trofz des
Wachstums der Kundenausleihungen aus dem erzielten Jahresergebnis 2014 der Generalversamm-
lung eine Dividendenausschittung beantragt werden. Auch nach Ausschittung der beantragten
Dividende von 60 Rappen pro Namenaktie von nominal 10 Franken wiirde der Eigenmitieldeckungs-

grad per 31. Dezember 2014 gute 205 Prozent betragen.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden mittels inferner Reglemente und Weisungen zur Organisation und
Kontrolle beschrénkt. Die Geschafts-, Personal- und Systemrisiken werden jghrlich im Rahmen des
Risikomanagement-Prozesses analysiert und bewertet. Ein adéquates Internes Kontrollsystem (IKS)
stellt sicher, dass die Abléufe im vorgegebenen Rahmen erfolgen. Das Konzept des Business Continuity
Management wurde 2014 aufgrund diverser Emeuerungen im Technologiebereich aktualisiert und
soll 2015 einer generellen Uberpriifung und Uberarbeitung unterzogen werden. Der Compliance
Officer und der Rechtsdienst stellen sicher, dass die Geschafistcitigkeit im Einklang mit den geltenden
regulatorischen Vorgaben und den Sorgfaltspflichten eines Finanzintermediérs steht. Diese Stellen

sind fir die Uberprifung von Anforderungen und Entwicklungen seitens der Aufsichtsbehorde, des
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Cesefzgebers oder anderer Organisationen verantwortlich. Im Rahmen des Geldwdschereigeseizes
fohrt der Compliance Officer wéchentlich Transaktionskontrollen durch und tberpriift laufend die
korrekte Identifizierung von Neukunden. Um risiko- und risikomanagementrelevante Informationen
optimal fir die Unfernehmenssteuerung zu nutzen, braucht es zweckméssige und zuverlgssige
Informatiksysteme. Finnova dient der Glarner Kantonalbank als Bankenapplikation und Standard-

software.

Risikotragféhigkeit

Im Rahmen der Risikopolitik hat die Bank konzeptionell festgehalten, wie Verluste in einem statistisch

zu erwartenden Umfang aus dem laufenden Ergebnis und freier risikotragender Substanz abgedeckt

werden kénnen. Die Eigenmitteldecke konnte dank der Verstarkung der Eigenmittelbasis nochmals
auf 205 Prozent (Vorjahr: 195 Prozent) verstérkt werden. Trotz des héheren Risikosubstrats hat der
Verwaltungsrat die Risikolimiten fir die einzelnen Risikokategorien unverdndert belassen und damit

ein klares Zeichen fir die Fortsetzung der risikoarmen Geschdftspolitik gesetzt.

Auslagerung von Geschdftsbereichen (Outsourcing)

Die Bank hat die wesentlichen Informatikbedirfnisse, insbesondere den Betrieb und die Weiter-
entwicklung der Bankapplikation an die Finnova AG, den Betrieb des Rechenzentrums und das
Netzwerk an die Econis AG, den Zahlungsverkehr an die PostFinance AG sowie den Druck und
den Postversand an die Schweizerische Post AG ausgelagert. Die Auslagerungen sind gemdss
Vorschriften der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht mit detaillierten Service Level Agreements
beziehungsweise durch jeweilige Vertragswerke geregelt. Insbesondere wird die Sicherstellung
der Vertraulichkeit der Daten gegeniiber Dritten durch angemessene technische, organisatorische

und personelle Massnahmen gewdhrleisfet.
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Allgemeine Grundsatze

Buchfithrung, Bewertung und Bilanzierung richten sich nach den Vorschriften von Obligationenrecht,
Bankengesetz und dessen Verordnung, dem Kanfonalbankgesefz und den Richtlinien zu den
Rechnungslegungsvorschriften der Eidgenéssischen Finanzmarkiaufsicht. Die in einer Bilanzposition
ausgewiesenen Defailpositionen werden grundséizlich einzeln bewertet (Einzelbewertung). Der
Jahresabschluss 2014 wurde auf der Basis eines kombinierten Einzelabschlusses nach dem
True-and-FairView-Grundsatz erstellt. Er gilt zugleich als statutarischer Einzelabschluss. Zusammen-

gefasst lauten die wichtigsten Bewertungsgrundsdize wie folgt:

Erfassung der Geschaftsvorfalle
Alle Geschdfte werden laufend nach dem Abschlussiagprinzip erfasst und nach anerkannten Rechnungs-

legungsgrundsatzen bewertet.

Fremdwdahrungen
Transakfionen in auslandischen Wahrungen werden zu jeweiligen Tageskursen verbucht. Am
Bilanzstichiag werden auf fremde Wahrungen lautende Aktiven und Passiven zu Stichtagskursen

[Mittelkurse am Bilanzsfichtag) umgerechnet und erfolgswirksam verbucht.

Zur Umrechnung der wichtigsten Wéhrungen wurden folgende Kurse verwendet:

Fremdwéihrung Berichtsjahr Vorjahr

EUR 1.2028 1.2267
usb 0.9920 0.8900
GBP 1.5468 1.4726

Flussige Mittel, Forderungen aus Geldmarktpapieren
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Der noch nicht verdiente Diskont auf Geldmarktpapieren

wird Uber die Laufzeit abgegrenzt.

Forderungen gegentber Banken und Kunden, Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Gefdhrdete Forderungen, das heisst Forderungen, bei
denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis unter Beachtung des Vorsichtsprinzips bewertet. Die Wertminderung
wird unter Beriicksichtigung der Bonitét des Schuldners und des Liquidationswerts von allfélligen
Sicherheiten durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Die gefdhrdeten Forderungen werden
laufend Gberwacht und beurteilt. Bei Bedarf werden Einzelwertberichfigungen gebildet. Ausserbilanz-
geschafte wie feste Zusagen, Garantien oder derivative Finanzinstrumente werden auch in diese
Bewertung einbezogen. Zinsen und Kommissionen, die mehr als 90 Tage ausstehend sind, gelten als
iberfallig. Uberféllige Zinsen werden nicht mehr vereinnahmt, sondern direkt den Wertberichtigungen
und Rickstellungen zugewiesen. Fir Uberziige auf Kleinstpositionen bis 10 000 Franken wird nach

dem Vorsichtsprinzip eine pauschalierte Einzelwertberichtigung gebildet. Wird eine Forderung als
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ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewdhrt, erfolgt die Aus-
buchung zulasten der entsprechenden Wertberichtigung. Ausleihungen werden zinslos gestellt, wenn
die Einbringlichkeit der Zinsen derart zweifelhaft ist, dass die Abgrenzung nicht mehr als sinnvoll
erscheint. Zu den Einzelwertberichtigungen und den pauschalierten Einzelwertberichtigungen bildet
die Bank zusaizlich Pauschalwertoerichtigungen zur Abdeckung von latenten Risiken. Die Berechnung
erfolgt anhand festgelegter Kriterien je Kreditrating-Klasse und Héhe der Forderung. Je schlechter
dos Rating, desto hoher ist die prozentuale Pauschalwertberichtigung. Fir Forderungen, die einzeln

wertberichtigt sind, werden keine zusatzlichen Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Handelsbesténde in VWertschrifien und Edelmetallen

Die Handelsbesténde werden zum Fair Value bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem preis-
effizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter
Preis eingesetzt. Fir Positionen, die nicht an einer anerkannten Bérse gehandelt werden oder fir
die kein représentativer Markt besteht, erfolgt die Bewertung nach dem Niederstwertprinzip. Die
aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden im Erfolg aus dem Handels-
geschaft verbucht. Zins- und Dividendeneriréige aus Handelsbesténden in VWertschriften werden im
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbesténden erfasst. Platzierungskommissionen aus Emissions-

geschaften werden im Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft ausgewiesen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen langfristig dem Bankbetrieb dienende VWertschriffen und Edelmetalle
und zum Wiederverkauf bestimmte Immobilien. Festverzinsliche VWertschriften mit der Absicht zur
Haltung bis zur Endfélligkeit werden nach der AccrualkMethode bewertet, das heisst die Differenz
zwischen Anschaffungs- und Nominalwert wird Gber den Zeitraum der Anschaffung bis Verfalltermin
linear abgegrenzt. Realisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung oder Riickzahlung
werden iber die Resflaufzeit, das heisst bis zur urspringlichen Endfélligkeit, abgegrenzt. Die
Bewertung der festverzinslichen Wertschriften ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfélligkeit, der
Beteiligungstitel und Edelmetalle erfolgt nach dem Niederstwertprinzip, das heisst entweder zum
Anschaffungs- oder zum Markiwert, sofern der Markiwert fiefer liegt als der Anschaffungswert. Bei
ansfeigendem Markiwert erfolgt eine Hoherbewertung héchstens bis zum Anschaffungswert. Die
aus dem Kreditgeschaft Gbernommenen und zum Verkauf bestimmten liegenschaften werden nach
dem Niederstwertprinzip bewertet, das heisst zum Anschaffungs- oder tieferen Markt- respektive

Liquidationswert.

Beteiligungen

Als Betfeiligungen werden Anteile an Gesellschaften mit Infrastrukiurcharakter, insbesondere an
Gemeinschaftswerken, ausgewiesen. Ausserdem werden hier Beteiligungen an Unternehmungen
bilanziert, die mit der Absicht der davernden Anlage gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zu

Anschaffungswerten, abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen.
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Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und geméss Anschaffungswertprinzip bewertet,
wenn sie wahrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Akfivierungsunter-
grenze ibersteigen. Kleinere Anschaffungen werden im Jahr der Anschaffung vollumfénglich dem
Sachaufwand belastet. Investitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert, wenn dadurch
der Markt- oder Nutzwert nachhaltig erhdht oder die lebensdauver wesentlich verlangert wird. Bei
der Folgebewertung werden die Sachanlagen zum Anschaffungswert, abziiglich der kumulierten
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear iber die geschatzte Nutzungsdauer
der Anlage. Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird jchrlich Gberprisft. Ergibt sich bei der Uber-
prifung der Werthaltigkeit eine verénderte Nutzungsdauer oder eine Wertverminderung, wird der
Restbuchwert planméssig Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben oder eine ausserplan-
mdssige Abschreibung vorgenommen. Die Bewertung der anderen liegenschaften erfolgt nach dem

Niederstwertprinzip, das heisst zum Anschaffungswert oder zum tieferen Verkehrswert.

Die geschdtzte Nutzungsdaver fiir einzelne Sachanlagenkategorien ist wie folgt:

- Bankgebdude max. 40 Jahre
— Sonstige Sachanlagen max. 10 Jahre
— Software, Informatik- und Kommunikationsanlagen max. 5 Jahre

Immaterielle VWerte

Immaterielle Werte werden, wo zuléssig, aktiviert und iber finf Jahre abgeschrieben. Der Restbetrag
an akfivierten immateriellen VWerten als Folge der Kosten aus der Umwandlung der Bank in eine
spezialgesetzliche Aktiengesellschaft sowie aus Kapitalverstarkungstransaktionen ist 2014 voll-

umfénglich abgeschrieben worden.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Glarner Kantonalbank sind obligatorisch nach dem Eidgendssischen Bundes-
gesetz fir Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge bei der Glarner Pensionskasse versichert.
Organisation, Geschdftsfihrung und Finanzierungen der Vorsorgepléne richten sich nach den ge-
sefzlichen Vorschriften, den Stiftungsurkunden und den geltenden Vorsorgereglementen. Sémiliche
Vorsorgeplane sind beitragsorientiert. Die Arbeitgeberbeitrdge aus diesen Vorsorgeplanen sind
periodengerecht im Personalaufwand enthalten. Die Behandlung von wirtschaftlichem Nutzen und
Verpflichtungen aus Vorsorgeverpflichtungen erfolgt nach den Grundscitzen von Swiss GAAP FER 16.
Auf die Aktivierung von wirtschaftlichem Nutzen aus Vorsorgeverpflichtungen wird verzichtet,
wirtschaftliche Verpflichtungen hingegen werden passiviert. Sich ergebende Bewertungsdifferenzen

aus wirtschaftlichem Nutzen oder wirtschaftlichen Verpflichtungen werden im Personalaufwand erfasst.
Wertberichtigungen und Rickstellungen
Fir alle erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip angemessene Einzel, pauschalierte

Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Riickstellungen gebildet und unfer der entsprechenden

Glarner Kantonalbank — Geschéaftsbericht 2014



FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanzposition ausgewiesen. Dabei werden bei Einzelwertberichtigungen die gefdhrdeten Forderungen
und die vorhandenen Sicherheiten zum Lliquidationswert bewertet und unter Beriicksichtigung der

Schuldnerbonitat wertberichtigt.

Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich gebildete Reserven zulasten des ausser-
ordentlichen Aufwands. Sie dienen der Absicherung gegen latente Risiken im Geschéftsgang der

Bank und stellen gemdss Bankverordnung Eigenmittel dar.

Andere Reserven
Die Positionen «Strukturreserven» sowie «Offene Reserven» werden gemdss dem an der Lands-

gemeinde 2009 verabschiedeten Kantonalbankgesetz alimentiert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und
Nachschussverpflichtungen, Verpflichtungskredite und Treuhandgeschafte
Ausserbilanzgeschafte werden zu Nominalwerten ausgewiesen. Fir erkennbare Risiken werden

nach dem Vorsichisprinzip angemessene Ricksfellungen gebildet.

Derivative Finanzinstrumente

Die Bank vermittelt ihren Kunden derivative Finanzinstrumente im Rohmen des Anlageberatungs-
und Vermégensverwaltungsgeschéfts. Fir sich selbst setzt sie derivative Finanzinstrumente bei
Absicherungsgeschaften und innerhalb der engen Richtlinien im Rahmen des Eigenhandels ein.
Derivative Finanzinstrumente werden grundsdizlich zum Fair Value bewertet. Als Fair Value gilt ein
auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellter Preis oder ein aufgrund eines Bewertungs-
modells ermittelter Preis. Derivative Finanzinstrumente, die der Absicherung eines Bilanzgeschéfts
dienen und dem Bankenbuch zugeordnet sind (zum Beispiel Zinsswaps), werden analog zum
abgesicherten Grundgeschdft bewertet. Realisierie Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Auflésung
werden Uber die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspriinglichen Endfdlligkeit abgegrenzt. Die positiven
und negativen Wiederbeschaffungswerte offener Geschéfte werden am Bilanzstichtag in den
Sonstigen Akfiven beziehungsweise Sonstigen Passiven bilanziert und die Kontrakivolumen in der

Ausserbilanz ausgewiesen.

Steuern
Die Bank ist als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft voll steverpflichtig. Die fir das Berichisjahr zu

erwarfenden Steuerverpflichtungen auf Gewinn und Kapital sind im Abschluss beriicksichtigt.
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Anderungen in den Bilanzierungs- und Berwertungsgrund-

satzen gegeniber dem Vorjahr zu erwdhnen.

Glarner Kantonalbank — Geschéaftsbericht 2014



FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Informationen zur Bilanz — Ubersicht der Deckungen

Deckungsart
hypothekarische andere ohne
Ausleihungen in CHF 1000 Deckung Deckung Deckung Total
Forderungen gegeniiber Kunden 12'328 56'720 217'376 286'424
Hypothekarforderungen
— Wohnliegenschaften 2'902'656 - = 2'902'656
— Biiro- und Geschdftshéuser 24'508 - = 24'508
— Gewerbe und Industrie 609'964 - = 609'964
- Ubrige 63'883 - = 63'883
Total Ausleihungen Berichtsjahr 3'613'339 56'720 217'376 3'887'435
Vorjahr 3'317'791 47'011 230'546 3'595'348
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 2'158 1'376 11'088 14'622
Unwiderrufliche Zusagen 73'232 - 13'396 86'628
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen = - 7'456 7'456
Verpflichtungskredite = - = -
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 75'390 1'376 31'940 108'706
Vorjahr 82'446 771 34'955 118'172
Geschatzte
Brutto- Verwertungserldse Netto- Einzelwert-
Gefdhrdete Forderungen schuldbetrag der Sicherheiten schuldbetrag berichtigungen
Berichtsjahr 99'801 60'405 39'396 39'393
Vorjahr 106'750 64'852 41'898 39'052

Die Differenz zwischen dem Nettoschuldbetrag der Forderungen und den Einzelwertberichtigungen ist darauf zuriickzufthren, dass aufgrund

der Bonitat der individuellen Schuldner Geldeingéinge in vorsichtig geschatzter Hohe erwartet werden.
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Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen, Finanzanlagen und Beteiligungen

Handelsbestdande in Wertschriften und Edelmetallen in cHF 1000 2014 2013
Schuldtitel 325 75
— bérsenkotierte 325 -
— nicht bérsenkotierte = 75

— davon eigene Anleihen und Kassenobligationen = =
Beteiligungstitel 380 140
— bérsenkotierte 380 140

— nicht bérsenkotierte _ _

— davon eigene Beteiligungstitel = =
Edelmetalle 185 96
Total Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 890 3N

davon repoféhige Wertschriffen gem. Liquiditétsvorschrifien = =

Buchwert Fair Value
Finanzanlagen 2014 2013 2014 2013
Schuldtitel 188796 198'689 196'659 203'965
— davon eigene Anleihen und Kassenobligationen = = = =
— davon nach Niederstwertprinzip bewertet 5'803 1'000 6'049 1'000
— davon nach Accrual-Methode bewertet 182'993 197'689 190'610 202'965
Beteiligungstitel = = = =
— davon qualifizierte Beteiligungen = = = =
Liegenschaften 5'300 9'572 5'300 9'572
Total Finanzanlagen 194'096 208'261 201'959 213'537
davon repoféhige Wertschriften gem. Liquiditctsvorschrifien 139'652 153'352 145'094 157'203
Beteiligungen 2014 2013
mit Kurswert 70 70
ohne Kurswert 2'938 2'556
Total Beteiligungen 3'008 2'626
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Angaben Uber nicht konsolidierte Befeiligungen

Firmenname, Sitz Geschdftstatigkeit Gesellschaftskapital Anteil Kapital Quote
in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Es bestehen keine wesentlichen Beteiligungen.
Anlagespiegel
Bisher
aufgelaufene Buchwert Buchwert
Anschaffungs- Abschrei- Ende Ende
wert bungen Vorjahr Berichtsjahr Berichtsjahr
Beteiligungen in CHF 1000 Invesfitionen  Desinvestitionen Abschreibungen
- Minderheitsbeteiligungen 3'700 1'074 2'626 382 - - 3'008
— Mehrheitsbeteiligungen = - = - - - =
Total Beteiligungen 3'700 1'074 2'626 382 - - 3'008
Liegenschaften
— Bankgebdude 45'308 32'863 12'445 4'726 - 1'575 15'596
— Andere liegenschaften 800 75 725 - - - 725
Ubrige Sachanlagen 4'392 2'451 1'041 246 - 627 1'560
Obijekie im Finanzierungsleasing = - = - - - =
Ubriges 16'541 14'591 1'950 2'180 - 1'567 2'563
Total Sachanlagen 67'041 49'980 17'061 7'152 - 3'769 20'444
Goodwill - - - - - - =
Ubrige Immaterielle Werte 1'035 791 244 - - 244 =
Total Immaterielle Werte 1'035 791 244 - - 244 =
Brandversicherungswert
— der Liegenschaften 35'740
— der tbrigen Sachanlagen 4'200

Verpflichtungen: zukiinftige leasingraten aus Operational Leasing
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2014 2014 2013 2013

Sonstige Akfiven Sonstige Passiven Sonstige Aktiven Sonstige Passiven

Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanzinstrumenten

Kontrakte als Eigenhandler

— Handelsbestande 8'789 2'062 639 3'351
- Bilanzstrukiurmanagement 7'493 32'863 3177 20'447
Kontrakte als Kommissiondr 17 17 696 696
Total derivative Finanzinstrumente 16'299 34'942 4'512 24'494
Ausgleichskonto 16'909 = 16607 =
Indirekte Stevern 514 1676 463 1633
Abrechnungskonten 6427 1'064 1212 2'005
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen - = - =
Ubrige Aktiven und Passiven 4'749 3469 - 29
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 44'898 41'151 22'794 28'161

Aktivierte Grindungs-, Kapitalerhdhungs- und Organisationskosten

in CHF 1000

2014 2013

Aktivierte Griindungs-, Kapitalerhéhungs- und Organisationskosten

- 244

Per 11. Mai 2010 wurde die Glamer Kantonalbank in eine spezialrechiliche Aktiengesellschaft umgewandelt.

2011 wurde eine bedingte Kapitalerhdhung durchgefihrt. Die Kosten aus 2011 wurden aktiviert und abgeschrieben.
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Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven

sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in CHF 1000

2014

Forderungsbetrag (Buchwert]

2014

davon beansprucht

2013

Forderungsbetrag (Buchwert)

2013

davon beansprucht

Finanzanlagen zur Deckung von Margenerfordernissen
von Optionsgeschéften

Finanzanlagen fir den Lombardkredit SIX SIS

5979

Finanzanlagen fir den Lombardkredit SNB

11'064

11'443

Verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fur Pfandbriefdarlehen

473974

365'579

494'027

365'852

Total verpfandete Aktiven

485'038

365'579

511'449

365'852

Darlehens- und Pensionsgeschafte mit Wertschriften

in CHF 1000

2014

2013

Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing

und Reverse-Repurchase-Geschéften

11'000

10'000

Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusommenhang mit Securities Lending
und Repurchase-Geschdffen

Im Rahmen von Securities Lending ausgeliehene oder von Securities Borrowing
als Sicherheiten gelieferte sowie von Repurchase-Geschaften transferierte

Wertschriffen im eigenen Besitz

— davon bei denen das Recht zur Wiederveréusserung
oder Verpféndung uneingeschrénkt eingeréumt wurde

Im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder von Securities
Borrowing geborgte und von Reverse-Repurchase-Geschaften
erhaltene Wertschriften, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung
oder Weiterverpfdndung uneingeschrénkt eingerdumt wurde

11172

10'170

— davon weiterverpfandete oder weiterverkaufte Wertschriften
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Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Glarner Kantonalbank [ausgenommen Teilzeitangestellie und lernende) sind bei folgender Vorsorge-

einrichtung versichert: Pensionskasse des Kantons Glarus (6ffentlich-rechtliche Stiftung). Sie bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des

Bundesgeseizes iber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.

Fir die Mitglieder der Geschéftsleitung besteht zuséitzlich ein Vorsorgeplan bei der Swisscanto-Supra.

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen in cHF 1000 2014 2013
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden - -
Arbeitgeberbeitrags- Nominal-  Verwendungs- Andere Diskont Bilanz Bilanz Ergebnis AGBR
reserve (AGBR) wert verzicht ~ Wertberichtigungen in Personalaufwand
in CHF 1000 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Patronale Fonds - - - - - - - -
Vorsorgeeinrichtungen - - - - - - - -
Total - - - - - - - -
Wirtschaftlicher Nutzen/ *Uber-/ Wirtschaftlicher ~ Verénderung zum Vorjahr  Auf die Periode Vorsorgeaufwand im
wirtschaftliche Verpflichtung  Unterdeckung Anteil Organisation bzw. erfolgswirksam im abgegrenzte Personalaufwand
und Vorsorgeaufwand gemdss FER 26 Geschdftsjahr Beitrage
in CHF 1000 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Patronale Fonds - - - - - - -
Vorsorgeeinrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckung - - - - 1'688 1'688 1628
Vorsorgeeinrichtungen mit
Uberdeckung - - - - - - -
Vorsorgeeinrichtungen mit
Unterdeckung - - - - - _ -
Total - - - - 1'688 1'688 1'628

* In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 16 stammen die Zahlen aus den Jahresabschliissen der Pensionskasse des Kantons Glarus

und der Personalvorsorgekasse der Glarner Kantonalbank per 31.12.2013. Zu diesem Zeitpunkt bestand bei der Pensionskasse des

Kantons Glarus ein Deckungsgrad von 100, 1 Prozent.
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Ausstehende Pfandbriefdarlehen und Obligationenanleihen

in CHF 1000
Falligkeiten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2028 Tofal
D-Zins-

Ausgabeijahr satz

2006 2.500 % - 28'000 - - - - - - - - 28'000
2007 2917 % - - 10000 - 5'000 - - - - - 15'000
2008 3.000 % - - - 15000 - - - - - - 15'000
2009 2.438 % 10'000 - - - 10000 - - - - - 20'000
2010 V717 % - 15'000 20'000  40'000 5'000  15'000 - - - - 95'000
2011 1.577 % - 19000 8'000 - - 15000 - - - - 42'000
2013 0.634 % - 20'000 8'000  30'000 - - - 19000 2'000 - 79000
2014 0.994 % - - - - - - 20'000 - 40'000 10'000  70'000
Pfandbriefdarlehen 10'000 82'000 46'000 85'000 20'000 30'000 20'000 19'000 42'000 10'000 364'000
2012 1.000 % - - - - - - - 100'000 - - 100'000
2013 1.000 % - - - - 100'000 - - - - - 100'000
2014 0.280 % - - 25000 - - - - - - - 25'000
Nicht nachrangige Anleihen - - 25'000 - 100'000 - - 100'000 - - 225'000
2012 3.500 % - - - 70000 - - - - - - 70'000
Nachrangige Anleihen - - - 70'000 - - - - - - 70'000
Total Pfandbriefdarlehen und Obligationenanleihen 659'000
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Wertberichtigungen und Rickstellungen/Reserven fur allgemeine Bankrisiken

UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Wiedereingénge, Auflésungen
Stand Ende Zweckkonforme Uberféllige Zinsen, Neubildung zulasfen zugunsten  Stand Ende

in CHF 1000 Vorjahr Verwendungen \Wéhrungsdifferenzen Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung  Berichtsjahr
Wertberichtigungen und Riickstellungen fir
Ausfallrisiken (Delkredere und Léanderrisiken) 39'532 438 538 Q'484 9'243 39'873
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fir andere Geschdfisrisiken 2'807 159 - 410 = 3'058
Restrukturierungsriickstellungen = - = - = -
Rickstellungen aus Vorsorgeverpflichtungen - - - - - -
Ubrige Rickstellungen = - = - = -
Wertberichtigungen und Riickstellungen 42'339 597 538 9'894 9'243 42'931
Abziglich:
mit den Akfiven direkt verrechnete
Wertberichtigungen = - = - = -
Wertberichtigungen und Rickstellungen
gemass Bilanz 42'339 597 538 9'894 9'243 42'931
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 76'000 - - - - 76'000
davon verstevert 76'000 - = - = 76'000
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Cesellschaftskapital

2014 2013
Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-
in CHF 1000 nominalwert Stiickzahl  berechtigtes Kapital nominalwert Stickzahl  berechtigtes Kapital
Akfienkapital 115'000 11'500'000 115'000 80'000 8'000'000 80'000
Total Gesellschaftskapital 115'000 11'500'000 115'000 80'000 8'000'000 80'000
Genehmigtes Aktienkapital - -
Bedingtes Aktienkapital
—per 01.01. 20'000 2'000'000 20'000 2'000'000
—per 31.12. 20'000 2'000'000 20'000 2'000'000
Bedeutende Anteilseigner Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Kanton Glarus 78500 68.26 % 80'000 100.00 %
Neben dem Kanton Glarus besitzt kein Kapitaleigner mehr als 5% aller Stimmrechte.
Eigenmittelunterlegung
in CHF 1000 2014 2013
Anrechenbare eigene Mittel
Anrechenbares bereinigtes Kernkapital (TierT) 346'023 207264
Anrechenbares ergénzendes Kapital (Tier 2) 32'000 36'000
Total der anrechenbaren Eigenmittel 378'023 333'264
Erforderliche eigene Mittel
Kreditrisiken [SA-CH) 168'129 155'884
Nicht gegenparteibezogene Risiken 6'988 7'524
Markirisiken (De-Minimis-Ansatz) 1'521 235
Operationelle Risiken (BIA) 7'917 7'388
Abzug fur unter den Passiven bilanzierte Wertberichtigungen und Riickstellungen -169 -163
Abzug fir Kantonalbanken - -
Total der erforderlichen Eigenmittel 184'386 170'868
Eigenmitteldeckungsgrad 205.0 % 195.0%
Eigenkopitalquote 16.4% 15.6 %
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in CHF 1000
Gesellschaftskapital 80'000
abziglich nicht einbezahltes Gesellschafiskapital -
Einbezahltes Gesellschafiskapital {Subtotal) 80'000
Allgemeine gesetzliche Reserven 44'496
Strukturreserven Q726
Offene Reserven 10'100
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000
Bilanzgewinn 12'987
Total Eigenkapital am 1. Januar 2014 233'309
+ Kapitalerhdhung 35'000
+ Agio 4'750
+ andere Zuweisungen -
— Eninahme aus den Anderen Reserven -
+ Deckung Verlustvortrag -
— Ausschittung aus dem Jahresergebnis des Vorjahrs -5'800
+ Jahresergebnis des Berichtsjahrs 15'664
Total Eigenkapital am 31. Dezember 2014 (vor Gewinnverwendung) 282'923
Davon: Gesellschaftskapital 115'000
— nicht einbezahlies Gesellschaftskapital -
Einbezahltes Gesellschafiskapital {Subtotal) 115'000
Allgemeine gesetzliche Reserven 45'796
Cesetzliche Reserven aus Kapifaleinlagen 4'750
Strukturreserven 11026
Offene Reserven 14'650
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 76'000
Bilanzgewinn 15701
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Falligkeitsstrukiur des Umlaufvermagens und des Fremdkapitals

Auf Sicht Kindbar Fallig Immobilisiert Total
innert nach nach nach
3 Monaten 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren
bis zu bis zu

Umlaufvermégen in CHF 1000 12 Monaten 5 Jahren
Flissige Mittel 208'209 = - = - = - 208209
Forderungen aus Geldmarkipapieren - = - = - = - =
Forderungen gegeniber Banken 44'633 = 11'000 15'000 30'000 = - 100'633
Forderungen gegeniiber Kunden 11261 41218 61'944 42'434 113'868 25'699 - 286'424
Hypothekarforderungen 666 115'082  370'824  450'005 1'829'092  835'342 - 3601011
Handelsbesfénde in Wertschrifren und Edelmetallen 890 = - = - = - 890
Finanzanlagen - = Q'998 38'302 Q0'Q71 49'525 5'300 194'096
Total Umlaufvermégen Berichtsjahr 255'659 156'300 453'766 545'741  2'063'931 910'566 5'300 4'391'263

Vorjahr 143'099 193'395 519752 403'964  1'894'995 798710 10571 3'964'486
Fremdkapital
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5760 = 94'440 170'000 45'000 69'245 - 384'445
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar-
und Anlageform - 1'694'256 - - - - - 1'694'256
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 618510 5'358 175'000 317000 60'000 35'000 - 1'210'868
Kassenobligationen - - 6'186 20'835 95'999 18755 - 141775
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - = - 10'000  428'000  221'000 - 659'000
Total Fremdkapital Berichtsjahr 624'270 1'699'614 275'626 517'835 628'999 344'000 - 4'090'344

Vorjahr 520'099  1'582'202 184'133 463658 553067 388978 - 3'692'137
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Ausstehende Kassenobligationen 31.12.2014

in CHF 1000
Falligkeiten
Zinssatz 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
0.250% 2'194 5'580 5 - = - = - = - = 7779
0.300% = Q0 20 - = - = - = - = 110
0.350% = 3'007 = - = - = - = - = 3'007
0.375% 1'685 1'"115 Q0 25 = - = - = - = 2'915
0.400% = - 1'068 - = - = - = - = 1'068
0.450% = - 1'935 - = - = - = - = 1'935
0.500% = - 2'215 2'762 460 - = - = - = 5'437
0.600% = 500 = 3'427 1'010 - = - = - = 4'937
0.625% 1789 4'351 = 549 70 - = - = - = 6'759
0.700% = - = 139 1'240 - = - = - = 1'379
0.750% = 11363 1173 2904 227 3'485 = - = - = 16'542
0.850% = - = - = 10 = - = - = 10
0.875% 215 1'962 216 190 = 62 665 105 = - = 3415
0.900% = - = - 185 1'780 = - = - = 1'965
1.000% 5'820 445 = - 2'178 - 1'398 660 = - = 10'501
1.100% = - = - = Q2 1'612 - = - = 1704
1.125% = 428 3'310 703 = 1'834 = 165 25 - = 6'465
1.250% 1'460 662 = - 250 - 1'343 1'012 344 475 20 5'566
1.375% 2'973 639 170 "6 = 430 = - 60 100 = 5'488
1.500% 1'897 1'350 683 200 397 - = - 568 1'681 = 6'776
1.625% 488 1'155 195 245 660 829 = - = - = 3572
1.750% 200 18'476 250 406 652 - = - = - = 19'984
1.875% 525 365 410 - = - = - = - = 1'300
2.000% 2'512 1'959 1'024 1775 = - = - = - = 7'270
2.125% = 856 740 57 1'705 - = - = - = 3'358
2.250% = - 689 1'625 342 - = - = - = 2'656
2.625% 30 - = - = - = - = - = 30
2.750% 1206 70 = - = - = - = - = 1'276
2.875% 270 275 = - = - = - = - = 545
3.000% 1'208 687 = - = - = - = - = 1'895
3.125% 13 2'649 = - = - = - = - = 2'662
3.250% 1'666 438 = - = - = - = - = 2'104
3.375% 520 370 = - = - = - = - = 890
3.500% 350 125 = - = - = - = - = 475
27'021 58'917 14'193 13'513 9'376 8'522 5'018 1'942 997 2'256 20 141'775
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Forderungen und Verpflichtungen gegeniber verbundenen
Unternehmen sowie gewdhrte Organkredite

in CHF 1000 2014 2013

Forderungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften =
Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften 16'053
Forderungen aus Organkrediten

24'706
Q111 7'479

Transaktionen mit nahestehenden Personen

In Bezug auf Entschadigungen an die Oberaufsicht der Bank verweisen wir unter Corporate Governance auf das Kapitel «Entschédigungen»
auf Seite 49 dieses Berichts.

Mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und qualifiziert Beteiligten werden Transaktionen (wie Wertschriffengeschafte, Zahlungsverkehr,

Kreditgewdhrung und Entschédigungen auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt, wie sie fiir Dritte zur Anwendung gelangen.

Fir die Geschéftsleitung und die Ubrigen Mitarbeitenden der Bank werden Mitarbeiterkonditionen angewendet.

86 Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2014



Bilanz nach In- und Ausland

FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2014 2013

Aktiven in CHF 1000 Inland Auslond Inland Ausland
Flissige Mittel 206'393 1816 114703 2'170
Forderungen aus Geldmarkipapieren = - = -
Forderungen gegeniber Banken 76'515 24'118 26'364 17'329
Forderungen gegeniiber Kunden 280'613 5'811 282'749 6'358
Hypothekarforderungen 3'601'011 - 3'304'646 1'595
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 537 353 242 69
Finanzanlagen 72229 121'867 74'012 134'249
Beteiligungen 3'008 - 2'626 -
Sachanlagen 20'444 - 17'061 -
Immaterielle Werte = - 244 -
Rechnungsabgrenzungen 15762 - 7'267 -
Sonstige Aktiven 44'898 - 22'794 -
Total Aktiven 4'321'410 153'965 3'852'708 161'770
Passiven

Verpflichtungen aus Geldmarkipapieren = - = -
Verpflichtungen gegeniiber Banken 374'445 10'000 336'301 10'000
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar und Anlageform 1'660'580 33'676 1'529'574 50240
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden 1'205'108 5760 963'419 6'235
Kassenobligationen 141775 - 162'368 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 659'000 - 634'000 -
Rechnungsabgrenzungen 18'026 - 18'532 -
Sonstige Passiven 41'151 - 28'161 -
Wertberichtigungen und Riickstellungen 42'931 - 42'339 -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 - 76'000 -
Gesellschaftskapital 115'000 - 80'000 -
Allgemeine gesetzliche Reserven 45'796 - 44'496 -
Gesetzliche Reserven aus Kapifaleinlagen 4'750 - = -
Andere Reserven 25'676 - 19'826 -
Gewinnvortrag 37 - 47 -
Jahresgewinn 15'664 - 12'940 -
Total Passiven 4'425'939 49'436 3'948'003 66'475
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Akfiven nach Landern /Landergruppen

2014 2013

Aktiven in CHF 1000 Absolut Anteil in % Absolut Anteil in %
Europa

Schweiz/liechtenstein 4'321'410 6.7 3'852'708 059

Deutschland 22'501 0.5 23'420 0.6

Luxemburg 2'654 0.1 1'897 0.1

ltalien 1'000 0.0 Q95 0.0

Niederlande 15'070 0.3 19'601 0.5

Ubriges Europa 68'380 1.5 68'841 1.7
Nordamerika

USA 5'826 0.1 7'782 0.2

Kanada 9'978 0.2 8'934 0.2
Andere Lénder 28'556 0.6 30'300 0.8
Total Aktiven 4'475'375 100.0 4'014'478 100.0
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FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Aktiven in CHF 1000 CHF usb EUR GBP Ubrige
Flissige Mittel 204'589 Q0 3'438 54 38
Forderungen aus Geldmarkipapieren - - - - -
Forderungen gegeniiber Banken 84'032 3'190 6'876 3416 3119
Forderungen gegeniber Kunden 283'078 930 2'413 - 3
Hypothekarforderungen 3'587'923 - 13'088 - -
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 650 55 - - 185
Finanzanlagen 194'096 - - - -
Beteiligungen 3'008 - - - -
Sachanlagen 20'444 - - - -
Immaterielle Werte - - - - -
Rechnungsabgrenzungen 15762 - - - -
Sonstige Akfiven 44'893 - 5 - -
Total bilanzwirksame Aktiven 4'438'475 4'265 25'820 3'470 3'345
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschaften (Kontrakiwerte) 119'889 117316 124'079 385
Total Aktiven 4'558'364 121'581 149'899 3'470 3'730
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarkipapieren - - - - -
Verpflichtungen gegentber Banken 295760 69'440 19245 - -
Verpflichtungen gegeniber Kunden in Spar- und Anlageform 1'666'929 - 27'327 - -
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden 1'160'668 13746 30292 3'404 2'758
Kassenobligationen 141775 - - - -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 659'000 - - - -
Rechnungsabgrenzungen 17'984 8 34 - -
Sonstige Passiven 41'076 34 8 1 32
Wertberichtigungen und Rickstellungen 42'931 - - - -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 - - - -
Gesellschaftskapital 115'000 - - - -
Allgemeine gesetzliche Reserven 45'796 - - - -
Cesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 4'750 - - - -
Andere Reserven 25'676 - - - -
Gewinnvortrag 37 - - - -
Jahresgewinn 15'664 - - - -
Total bilanzwirksame Passiven 4'309'046 83'228 76'906 3'405 2'790
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschdaften (Kontrakiwerte) 238'368 51477 71431 393
Total Passiven 4'547'414 134'705 148'337 3'405 3'183
Nettoposition pro Wéhrung 10'950 -13'124 1'562 65 547
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

Aufgliederung der Eventualverpflichtungen in CHF 1000 2014 2013
Kreditsicherungsgarantien Q6 37
Gewdhrleistungsgarantien 14'526 23'428
Ubrige Eventualverpflichtungen = =
Total Eventualverpflichtungen 14'622 23'465
Verpflichtungskredite

Die Bank unferhdlt keine Verpflichtungskredite.

Positive Wieder- Negative Wieder-

Offene derivative Finanzinstrumente beschaffungswerte beschaffungswerte Kontrakivolumen
Hedging-Instrumente

Zinsinsfrumente

- Swaps 7'493 24'495 740'309
— Optionen (OTC) = 8'368 425'000
Handelsinstrumente

Devisen

— Terminkontrakte 8'789 2'062 368'694
— Optionen (traded) - - -
— Optionen (OTC) = = =
Beteiligungspapiere/Indices

— Optionen (OTC) 17 17 5'905
— Optionen [fraded) - - -
Ubrige = = =
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrige

Berichtsjahr 16'299 34'942 1'539'908
Vorjahr 4'512 24'494 1'418'940
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige

Berichtsjahr 16'299 34'942 1'539'908
Vorjahr 4512 24'494 1'418'940
Aufgliederung der Treuhandgeschdfte 2014 2013

Treuhandanlagen bei Dritren

Treuhandanlagen bei Konzernbanken und verbundenen Gesellschaften

Treuhandkredite und andere treuhénderische Finanzgeschéfte

Total Trevhandgeschafte
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Informationen zur Erfolgsrechnung

Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschaft in CHF 1000 2014 2013
Erfolg aus Devisen, fremden Sorten und Edelmetallen 3'181 2'894
Erfolg aus Wertschrifrenhandel -530 -40
Total Erfolg aus dem Handelsgeschéft 2'651 2'854

Aufgliederung des Personalaufwands

Gehdilter und Entschédigungen 17'893 17160
Sozialleistungen 3'097 3'088
Ubriger Personalaufwand 553 791
Total Personalaufwand 21'543 21'039
Aufgliederung des Sachaufwands

Raumaufwand 829 830
Aufwand fir EDV, Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und ibrige Einrichtungen 5169 5'546
Ubriger Sachaufwand 5975 5'693
Total Sachaufwand 11'973 12'069
Abgeltung Staatsgarantie 1'272 1'475

Erléuterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrégen und Aufwéinden sowie zu wesentlichen Auflésungen von sfillen Reserven,

Reserven fur allgemeine Bankrisiken und von frei werdenden VWertberichtigungen und Rickstellungen: keine.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
/UR JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung, Mitielflussrechnung und Anhang (Seiten 61 bis 91) fir das am 31. Dezember 2014

abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und dem Gesetz iber die Glarner Kantonalbank verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaliet die Ausgestaliung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines Internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstéssen oder Irtumem ist. Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-

messener Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Priffungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priffungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung
so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung

frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prisfungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fir die in der Johresrechnung enthaltenen Wertanséize und sonsfigen Angaben. Die Auswahl

der Priffungshandlungen liegt im pflichigeméssen Ermessen des Prijfers. Dies schliesst eine Beurteilung

der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prijfer das Inferne Konfrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstéinden ent-
sprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priffungsurteil Gber die Wirksamkeit

des Infernen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prisfungsnachweise eine ausreichende und angemessene

Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschdfisjahr ein den tatsdchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Erfragslage in Ubereinsfimmung mit den fir Banken anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften und

entspricht dem schweizerischen Gesefz und dem Gesetz iber die Glarmer Kantonalbank.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdéiss Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG] und die Unabhdngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfilllen und keine mit unserer

Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890

besfatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontroll

system fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.
Ferner besfdtigen wir, dass der Anfrag tber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Cesetz und dem Cesefz iber die Glarner Kantonalbank entspricht und empfehlen, die vorliegende

Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Rr ey

Rolf Birrer Patrick Schwarz
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirrich, 3. Marz 2015
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Anhang 2

Halbjahresrechnung 2015
(gemass Medieninformation vom 3.8.2015)
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Glarus, 3. August 2015

Medieninformation

Halbjahresabschluss der Glarner Kantonalbank per 30. Juni 2015:

= Deutlicher Anstieg beim Reingewinn
» Anhaltendes Wachstum bei den Hypothekarforderungen
= Messaging-Dienste WhatsApp® und Swisscom iO® fiir GLKB-Kunden

Die Glarner Kantonalbank (GLKB) realisiert ein sehr gutes Ergebnis im ersten
Halbjahr 2015. Der Bruttogewinn steigt gegenuber Vorjahr um 8.4% auf 10,8
Mio. Franken. Der Reingewinn erhoht sich dank eines Einmaleffekts um 48.1%
auf 11,4 Mio. Franken. Die Bilanzsumme wachst um 7.1% auf 4,8 Mrd. Franken.
Mit den Messaging-Diensten WhatsApp® und Swisscom iO® fiihrt die GLKB
einen neuen Kommunikationskanal fiir ihre Kunden ein.

Deutlicher Ertragsanstieg

Der Betriebsertrag erhoht sich im Vergleich zum ersten Halbjahr 2014 deutlich um 7.9
Prozent auf 29,4 Mio. Franken. Haupttreiber ist der Zinserfolg mit einem Plus von 2,2 Mio.
Franken. Der Kommissionserfolg bleibt bei 4,9 Mio. Franken konstant. Der Erfolg aus dem
Handelsgeschaft knupft mit einem Wachstum von 0,2 Mio. Franken oder 17.1% an das gute
Ergebnis des Vorjahres an.

Der Geschéaftsaufwand steigt um 7.6 % auf 18,6 Mio. Franken an. Die Griinde sind ein etwas
hoherer Personalbestand, hohere Marketingaufwendungen sowie leicht gestiegene
Abgrenzungen fur Abgeltungskosten fur die Staatsgarantie an den Kanton Glarus. Der
Sachaufwand nimmt um 0,7 Mio. Franken oder 12.0% zu.

Deutliche Reingewinnsteigerung
Erfreulich prasentiert sich die Entwicklung des Bruttogewinns, welcher um 8.4% auf 10,8
Mio. Franken steigt. Der Reingewinn erhoht sich deutlich um 48.1% auf 11,4 Mio. Franken.

Swisscanto-Beteiligung verkauft
Durch den Verkauf der Swisscanto-Beteiligung an die Zircher Kantonalbank erzielt die
GLKB im ersten Quartal einen ausserordentlichen Ertrag von 3,1 Mio. Franken.

Anhaltendes Wachstum bei Hypotheken

Die GLKB baut das Hypothekargeschaft um 208 Mio. Franken aus. Das Wachstum ist in
beiden Hauptvertriebskanalen Direkt- und Onlinevertrieb gut abgestutzt. Das Ausleihungs-
Portfolio kann dadurch weiter diversifiziert werden.

Bilanzsumme steigt auf 4,8 Mrd. Franken

Die Bilanzsumme steigt seit Anfang Jahr um 316 Mio. Franken oder 7.1%. Hauptgrund fur
die deutliche Bilanzsummensteigerung stellt nebst dem Hypothekarwachstum und der
Ausgabe einer Obligationenanleihe tUber 100 Mio. Franken eine héhere Liquiditatshaltung
dar. Die Kundengelder bleiben trotz schwierigem Marktumfeld stabil.
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Erweiterung der Service-Kanile per 3. August 2015

Getrieben durch den digitalen Wandel haben sich die Erwartungen der Kunden an einen
modernen Service verandert. Kurze Antwortzeiten und erweiterte Erreichbarkeit sind heute
wichtige Differenzierungsmerkmale.

Ausbau der Service Line Erreichbarkeit
Die Service Line ist unter der Telefonnummer 0844 773 773 neu von Montag bis Freitag
durchgehend von 8 bis 18 Uhr erreichbar.

Einflihrung der Messaging-Dienste WhatsApp® und Swisscom i0O°

Die Glarner Kantonalbank erweitert ausserdem ihre Kommunikationskanale um die
Messaging-Dienste WhatsApp® und Swisscom iO®. Beide Apps erschliessen die
Kommunikation mit dem Smartphone (iOS, Android und WindowsPhone) und entsprechen
den heutigen modernen Kommunikationswegen. Kundinnen und Kunden kdnnen ab sofort
mit der Service Line und dem GLKB Online Team (hypomat.ch, investomat.ch, risikomat.ch
und kontomat.ch) zusatzlich auch Uber diese Messaging-Dienste kommunizieren.

Allgemeine Anfragen oder Anliegen (wie zum Beispiel Fragen zum Login, Fragen zum E-
Banking oder zu Konditionen unserer Produkte) kénnen so innert kiirzester Zeit beantwortet
werden. Anfragen zu Kontobewegungen und Kontosaldi sowie Zahlungs- und
Borsenauftrage kdnnen aus Datenschutzgrinden nicht Gber die Messaging-Dienste
beantwortet werden.

In der Wahl der App zur Nutzung der Chat-Funktion sind die Kunden frei. Wahrend
WhatsApp® allgemein sehr bekannt ist, bietet die Swisscom iO App® eine etablierte
Alternative mit Datenspeicherung in der Schweiz. Mittels Klick auf die entsprechenden
Symbole auf der Internet-Startseite der GLKB oder Uber die Direkteingabe der angegebenen
Handy-Nummern wird der Chat gestartet (GLKB Service Line 079 873 23 57; GLKB direkt
079 646 46 72).

Kontakt:

Patrik Gallati, Mediensprecher
Glarner Kantonalbank, 8750 Glarus
Telefon: +41 (0)55 646 74 50
E-Mail: patrik.gallati@glkb.ch
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Die wichtigsten Kennzahlen im Uberblick

Halbjahresabschluss per 30. Juni 2015
Erfolgsrechnung (in Tausend CHF) HJ 2015 HJ 2014 in %
Erfolg Zinsengeschaft 23304 21142 +10.2%
Erfolg Kommissions- und 4'863 4'883 -0.4%
Dienstleistungsgeschaft
Erfolg Handelsgeschaft 1176 1'004 +17.1%
Ubriger ordentlicher Erfolg 94 255 -63.1%
Betriebsertrag 29'437 27'284 +7.9%
Personalaufwand -10'991 -10'516 +4.5%
Sachaufwand -6'900 -6162 +12.0%
Abgeltung Staatsgarantie -750 -650 +15.4%
Geschiftsaufwand -18641 -17328 +7.6%
Bruttogewinn 10796 9'956 +8.4%
Abschreibungen auf dem Anlagevermdogen -1'971 -1'847 +6.7%
Wertberichtigungen, Ruckstellungen, Verluste -764 -52
Zwischentotal 8‘061 8‘057 +0.0%
Ausserordentlicher Ertrag 3'743 23
Steuern -400 -380 +5.3%
Reingewinn 11404 7700 +48.1%
Bilanz 30.06.2015 31.12.2014
Bilanzsumme 4791775 4'475375 +7.1%
Kundengelder 3052673 3'046°899 +0.2%
Kundenausleihungen 4'095148 3'887°435 +5.3%
davon Hypothekarforderungen 3'809'145 3'601'011 +5.8%
davon dbrige Ausleihungen an Kunden 286003 286424 -0.1%




Bilanz per 30. Juni 2015

30.06.2015 31.12.2014 Verdnderung Verdnderung
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Flissige Mittel 279'281 208'209 71'072 34.1
Forderungen aus Geldmarktpapieren = - = -
Forderungen gegeniber Banken 102'436 100'633 1'803 1.8
Forderungen gegeniiber Kunden 286'003 286'424 -421 -0.1
Hypothekarforderungen 3'809'145 3'601'011 208'134 5.8
Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 1266 890 376 42.2
Finanzanlagen 202'022 194'096 7'926 4.1
Beteiligungen 2'318 3'008 -690 -22.9
Sachanlagen 24'087 20'444 3'643 17.8
Immaterielle Werte = - = -
Rechnungsabgrenzungen 7'588 15762 -8'174 -51.9
Sonstige Aktiven 77'629 44'898 32731 72.9
Total Aktiven 4'791'775 4'475'375 316'400 7.1
Total nachrangige Forderungen 11257 6'575 4'682
Total Forderungen gegeniber dem Kanton Glarus = - =
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren = - = -
Verpflichtungen gegeniber Banken 469'172 384'445 84'727 22.0
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 1'710'396 1'694'256 16'140 1.0
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden 1'199'414 1'210'868 -11'454 -0.9
Kassenobligationen 142'863 141775 1'088 0.8
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 841'000 659'000 182'000 27.6
Rechnungsabgrenzungen 29'078 18'026 11052 61.3
Sonstige Passiven 71'820 41151 30'669 74.5
Wertberichtigungen und Rickstellungen 40'605 42'931 -2'326 -54
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 76'000 76'000 = -
Gesellschaftskapital 115'000 115'000 = -
Allgemeine geseizliche Reserve 47'366 45'796 1'570 3.4
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 4'750 4'750 = -
Andere Reserven 32'846 25'676 7'170 27.9
Gewinnvortrag 61 37 24 n.a.
Periodenergebnis 11'404 15'664 -4'260 n.a.
Total Passiven 4'791'775 4'475'375 316'400 7.1
Total nachrangige Verpflichtungen 110'000 110'000 =
Total Verpflichtungen gegeniber dem Kanton Glarus 63'699 40'896 22'803
Ausserbilanzgeschdfte
Eventualverpflichtungen 18'845 14'622 4'223 28.9
Unwiderrufliche Zusagen 109'335 75'517 33'818 44.8
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 7'456 7'456 = -
Derivative Finanzinstrumente (Kontraktvolumen) 1'314'876 1'539'908 —-225'032 -14.6
Positive Wiederbeschaffungswerte 12'719 16'299 -3'580 -22.0
Negative Wiederbeschaffungswerte 45'061 34'942 10'119 29.0

Treuhandgeschdifte

Clamer Kantonalbank — Halbjohresergebnisse per 3. August 2015



Erfolgsrechnung per 30. Juni 2015

01.01-30.06.2015 01.01-30.06.2014 Verénderung Verdnderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Zins- und Diskontertrag 34'300 35'186 -886 -2.5
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbesténden 1181 633 548 86.6
Zins- und Dividendenerfrag aus Finanzanlagen 1'829 1'896 -067 -3.5
Zinsaufwand -14'006 -16'573 -2'567 -15.5
Subtotal Erfolg Zinsengeschéft 23'304 21'142 2'162 10.2
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 196 132 64 48.5
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 4'304 4'407 -103 -2.3
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschdaft 1'226 1'250 -24 -1.9
Kommissionsaufwand -863 -906 -43 -4.7
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 4'863 4'883 -20 -0.4
Erfolg aus dem Handelsgeschdft 1176 1'004 172 17.1
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 60 -1 61
Beteiligungsertrag 929 419 510 121.7
Liegenschaftenerfolg 51 78 -27 -34.6
Anderer ordentlicher Erfrag 15 % 6 66.7
Anderer ordentlicher Aufwand -961 -250 711
Subtotal ibriger ordentlicher Erfolg 94 255 -161 -63.1
Betriebsertrag 29'437 27'284 2'153 7.9
Geschdéftsaufwand
Personalaufwand -10'991 -10'516 475 4.5
Sachaufwand -6'900 -6'162 738 12.0
Abgeliung Staatsgarantie -750 -650 100 15.4
Subtotal Geschéftsaufwand -18'641 -17'328 1'313 7.6
Bruttogewinn 10'796 9'956 840 8.4
Abschreibungen auf dem Anlagevermégen -1'971 -1'847 124 6.7
Wertberichtigungen, Ricksfellungen und Verluste -764 -52 712
Zwischentotal 8'061 8'057 4 0.0
Ausserordentlicher Ertrag 3'743 23 3'720
Ausserordentlicher Aufwand = - =
Stevern -400 -380 20 5.3
Periodenergebnis 11'404 7'700 3'704 48.1

Clarner Kantonalbank — Halbjahresergebnisse per 3. August 2015



Anhang 3

Medieninformation Quartalsabschluss der Glarner Kantonalbank per 30.09.2015
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Glarus, 28. Oktober 2015

Medieninformation

Quartalsabschluss der Glarner Kantonalbank per 30.09.2015:

» Deutlicher Anstieg beim Betriebsertrag
» Hypothekarforderungen wachsen weiter
» Bilanzsumme nahe der 5 Mrd.-Franken-Marke

Die Glarner Kantonalbank (GLKB) realisiert in den ersten 9 Monaten des
laufenden Jahres ein sehr gutes Ergebnis. Der Bruttogewinn steigt gegentiber
Vorjahr um 3,9% auf 16,2 Mio. Franken. Die Bilanzsumme wachst um 11,1%
und nahert sich der 5,0 Mrd. Schwelle.

Deutlicher Ertragsanstieg

Den Betriebsertrag steigert die Bank der Glarnerinnen und Glarner im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 6,2 Prozent auf 44,2 Mio. Franken. Zur Hauptsache tragt der
Zinserfolg mit einem Plus von 2,8 Mio. Franken diese positive Entwicklung. Der
Kommissionserfolg reduziert sich leicht um 2,9% auf 7,3 Mio. Franken. Der Erfolg aus dem
Handelsgeschaft kniipft mit einem Wachstum von 0,3 Mio. Franken oder 18,3% an das gute
Ergebnis des Vorjahres an.

Der Geschéaftsaufwand steigt um 7,5% auf 28,0 Mio. Franken. Darin ist unter anderem eine
um 32,4% hohere Abgeltung der Staatsgarantie enthalten.

Mit der erfreulichen Steigerung des Bruttogewinns um 3,9% auf 16,2 Mio. Franken zeigt sich
die Bankleitung in Anbetracht des anspruchsvollen Umfeldes sehr zufrieden.

Hypotheken wachsen weiter

Das Hypothekargeschaft baut die Glarner Bank in den ersten neun Monaten um 311 Mio.
Franken aus. Das Ausleihungs-Portfolio wachst in beiden Hauptvertriebskanalen Direkt- und
Onlinevertrieb gut diversifiziert.

Bilanzsumme steigt auf beinahe 5,0 Mrd. Franken

Die Bilanzsumme steigt seit Anfang Jahr um 499 Mio. Franken oder 11,1%. Hauptgrinde fur
die deutliche Bilanzsummensteigerung sind nebst dem Hypothekarwachstum und der
Ausgabe einer Obligationenanleihe Uber 100 Mio. Franken eine bewusst hohere
Liquiditatshaltung. Die Kundengelder steigen um 57 Mio. Franken.

Ausblick

Fir das 4. Quartal 2015 zeigt sich die Bankleitung optimistisch. Sie rechnet aus heutiger
Optik fur das Geschaftsjahr 2015 mit einem deutlich tGber dem Vorjahr liegenden
Reingewinn.



Kontakt:

Patrik Gallati, Mediensprecher
Glarner Kantonalbank, 8750 Glarus
Telefon: +41 (0)55 646 74 50
E-Mail: patrik.gallati@glkb.ch

Die wichtigsten Kennzahlen im Uberblick

Glarner

Kantonalbank

Quartalsabschluss per 30. September 2015

Erfolgsrechnung (in Tausend CHF) 1.1- 11.- in %
30.9.2015 30.9.2014
Erfolg Zinsengeschaft 34675 31889 +8.7%
Erfolg Kommissions- und 7263 7477 -2.9%
Dienstleistungsgeschaft
Erfolg Handelsgeschaft 2206 1'865 +18.3%
Ubriger ordentlicher Erfolg 6 357 -98.3%
Betriebsertrag 44150 41588 +6.2%
Personalaufwand -16‘769 -15'970 +5.0%
Sachaufwand -10'104 -9220 +9.6%
Abgeltung Staatsgarantie -11125 -850 +32.4%
Geschiftsaufwand -27°998 -26°040 +7.5%
Bruttogewinn 16152 15548 +3.9%
Bilanz 30.09.2015 31.12.2014
Bilanzsumme 4'974'116 4475375 +11.1%
Kundengelder 3104231 3046899 +1.9%
Kundenausleihungen 4'186'576 3'887°435 +7.7%
davon Hypothekarforderungen 3'912'014 3601011 +8.6%
davon ubrige Ausleihungen an Kunden 274'562 286'424 -4.1%




Bilanz per 30. September 2015

30.09.2015 31.12.2014 Verdnderung Verdnderung
Aktiven in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Flussige Mittel 402'237 208209 194'028 3.2
Forderungen aus Geldmarkipapieren = - = -
Forderungen gegeniber Banken 88'062 100'633 -12'571 -12.5
Forderungen gegeniber Kunden 274'562 286'424 -11'862 -4.1
Hypothekarforderungen 3'912'014 3'601'011 311'003 8.6
Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen 1'097 890 207 23.3
Finanzanlagen 203'587 194'096 Q'491 4.9
Beteiligungen 2'318 3'008 =690 -22.9
Sachanlagen 23'899 20'444 3'455 16.9
Immaterielle Werte = - = -
Rechnungsabgrenzungen 5'046 15762 -10'716 -68.0
Sonstige Aktiven 61294 44'898 16'396 36.5
Total Aktiven 4'974'116 4'475'375 498'741 1.1
Total nachrangige Forderungen 11255 6'575 4'680 71.2
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarkipapieren = - = -
Verpflichtungen gegeniiber Banken 606'335 384'445 221'890 57.7
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 1'727'191 1'694'256 32935 1.9
Ubrige Verpflichtungen gegeniber Kunden 1'221'988 1'210'868 11120 0.9
Kassenobligationen 155'052 141'775 13'277 9.4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 846'000 659'000 187'000 28.4
Rechnungsabgrenzungen 15'949 18'026 -2'077 -11.5
Sonstige Passiven 85779 41'151 44'628 108.4
Wertberichtigungen und Rickstellungen 39'799 42'931 -3'132 -7.3
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 76'000 76'000 = -
Gesellschaftskapital 115'000 115'000 = -
Allgemeine gesetzliche Reserve 47'366 45'796 1'570 3.4
Gesefzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 4'750 4'750 = -
Andere Reserven 32'846 25'676 7170 27.9
Gewinnvortrag 61 15701 -15'640 -99.6
Total Passiven 4'974'16 4'475'375 498'741 1.1
Total nachrangige Verpflichtungen 110'000 110'000 = -
Ausserbilanzgeschdfte
Eventualverpflichtungen 18216 14'622 3'594 24.6
Unwiderrufliche Zusagen 136'501 86'628 49'873 57.6
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 7'456 7'456 = -
Derivative Finanzinstrumente (Kontraktvolumen) 1'263'251 1'539'908 -276'657 -18.0
Positive Wiederbeschaffungswerte 11'441 16'299 -4'858 -29.8
Negative Wiederbeschaffungswerte 46'353 34'942 11411 327

Treuhandgeschfte

Clarner Kantonalbank — Quartalsergebnisse per 30. September 2015



Erfolgsrechnung per 30. September 2015

01.01-30.09.2015 01.01-30.09.2014 Veréinderung Veréinderung
Erfolg aus dem Zinsengeschéft in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Zins- und Diskontertrag 50'830 53139 -2'309 -4.3
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbesténden 1'266 642 624 97.2
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2'832 2'816 16 0.6
Zinsaufwand -20'253 -24'708 -4'455 -18.0
Subtotal Erfolg Zinsengeschéft 34'675 31'889 2'786 8.7
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 269 184 85 46.2
Kommissionsertrag Wertschrifien und Anlagegeschéft 6'414 6'777 -363 -54
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft 1'856 1'883 -27 -1.4
Kommissionsaufwand =1'276 -1'367 el 6.7
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 7'263 7'477 214 29
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 2'206 1'865 341 18.3
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 150 -1 151 n.a.
Befeiligungsertrag 929 471 458 97.2
Liegenschaftenerfolg 87 120 -33 -27.5
Anderer ordentlicher Erfrag 618 17 601 3535.3
Anderer ordentlicher Aufwand -1778 -250 1528 611.2
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg 6 357 -351 -98.3
Betriebsertrag 44'150 41'588 2'562 6.2
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -16'769 -15'970 799 50
Sachaufwand -10'104 -9'220 884 9.6
Abgeliung Staatsgarantie -1'125 -850 275 324
Subtotal Geschéftsaufwand —27'998 -26'040 1'958 75
Bruttogewinn 16'152 15'548 604 3.9

Glarner Kanfonalbank — Quarfalsergebnisse per 30. September 2015
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